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Mahalle Muhtarlarinin Okula Katkilarina iliskin Ilkokul Yéneticilerinin Gorigleri
Eylp Ruzgar

0z: Bu calisma ile mahalle muhtarlarinin okula katkilarina iliskin ilkokul
yOneticilerinin goértsleri belirlenmeye calisiimistir. Arastirma, nitel arastirma
yontemlerinden durum galismasina goére gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda
2022-2023 egitim ogretim yilinda Manavgat Ilcesi'nde gorev yapan 8 ilkokul
yoneticisi ile gorismeler yapilmistir. Arastirmada yar yapilandirilmis gériisme formu
hazirlanarak veriler toplanmistir. Gérisme formunu olusturan sorular uzman goérusa
alinarak hazirlanmis olup elde edilen veriler icgin icerik analizi teknigi uygulanmistir.
Arastirma verilerinin analiz edilmesinde N-VIVO programindan yararlaniimistir.
Arastirma sonucunda ilkokul yoéneticilerinin mahalle muhtarlarinin okula katkilarina
iliskin gorlslerinin genel olarak olumlu oldugu, okul - gevre is birliginin artmasina ve
okulun hedeflerine ulasmasinda oldukga katki sagladigi ve okul mahalle muhtar
arasindaki iliskinin gelistirilmesi icin gerekli 6nemin verilmesi gerektigini ifade ettikleri
belirlenmistir. ilkokul ydneticileri, mahalle muhtarlarinin okula olumsuz katkilarinin
da (okulun ig isleyisine karisma, okul ydnetimi ve 6gretmenlerine baski uygulama
vb.) oldugunu ifade etmisler, mahalle muhtarlarinin okula olumlu katkilarinin
arttinlmasi adina sik sik okula davet etme, 6zel glnlerde onore etme vb. 6nerilerde
bulunmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Okul yo6neticisi, mahalle muhtari, okul-gevre is birligi

Abstract: The opinions of primary school administrators regarding the contributions
of neighborhood headmen to school were tried to be determined in the study. The
research was carried out according to the case study from qualitative research
methods. Within the scope of the study, interviews were conducted with 8 primary
school administrators working in Manavgat District in the 2022-2023 academic year.
A semistructured interview form was prepared to collect the datas in the research.
The questions constituting the interview form were prepared by taking expert opinion
and content analysis technique was applied for the obtained data. N-VIVO program
was used to analyze the research data. As a result of the research, it was determined
that the opinions of the primary school administrators regarding the contributions of
the neighborhood headmen to the school were generally positive, that they
contributed greatly to the increase of school-environment cooperation and the
achievement of the goals of the school and that the necessary importance should be
given to improve the relationship between the school and the neighborhood
headman. Primary school administrators stated that the neighborhood headmen also
contributed negatively to the school (interfering with the internal functioning of the
school, putting pressure on the school administration and teachers, etc.) In order to
increase the positive contributions of the neighborhood headmen to the school, they
have made suggestions such as frequently inviting them to school, honoring them on
special occasions, etc.

Key Words: School administrator, neighborhood headman, school-environment
cooperation.
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GIRIS

Ulkelerin ve toplumlarin gecmisleri, bugiinleri ve ézellikle gelecekleri igin
onem vermesi gereken konularin basinda egitim gelmektedir. Cadin
gerekliliklerine, toplumun yapisina ve ihtiyacglarina, stirekli degisen ve gelisen
dinya normlarina uygun olarak egitim-ogretim etkinliklerinin dizenlenmesi
sarttir. Icinde bulunduumuz cadda bilginin Uretilmesi, kullaniimasi ve
aktarilmasi degisim ve donidsim yoluyla hizla ilerlemektedir. Bu degisim ve
dénusumde, toplumsal acik sistemlerden biri olan okullarin dérgultsel
ozelliklerinin yaninda, egitim yonetiminde ortaya koyulan yeni yaklasimlarda
okul gevre iliskilerinin gelistiriimesini dnemli kilmaktadir. Okullar gevreleriyle
birlikte var olabilirse basarih olur.

Okullar iginde bulunduklari topluma egitim hizmeti veren kurumlardir. Agik
sistem ise gevreden girdi alip onlar dénUstlren ve ciktl Ureten bir sistemdir.
Okullarda girdi olarak 6grencileri alir, onlar icinde bulunduklari toplumun
ihtiyac ve beklentilerine gore egitim faaliyetlerine dahil eder, gerekli
degisimleri saglar ve bir gikti olarak sunar. Iste okullar sahip olduklari bu
ozelliginden dolayi acik bir sistem olarak kabul edilir. Sosyal sistem ise
birbirine kenetlenmis parcalardan olusan ve bultline katki saglayan bir
sistemdir. Belli hedefleri gerceklestirmek icin kurulan sosyal sistemlerin
merkezinde insan vardir. Egitim ile ilgili hedefleri gerceklestirmek icin kurulan
sosyal sistemlerin en dnemlisi okuldur. Okullar cevresiyle karsilikh etkilesim
icerisinde bulunan kurumlardir. Yani okul, cevreden soyutlanamaz. Cevrede
yasanan olumlu, olumsuz tim degisiklikler, 6zellikler okulun yapisini ve orada
gerceklesen egditim slirecini etkiler. Hatta okullarda verilen hizmetin kalitesini
bile etkilemektedir (Hoy ve Miskel, 2010). Acik ve sosyal bir sistem olan
okullarin isleyisini etkileyen etmenlerin en basinda cevre gelmektedir (Ulug,
1995).

Toplum; ailelerden olusan bir parcadir ve bu parcanin en 6nemli
ogelerinden biri okullardir. Her aile gocugunun iyi bir egitim almasini ister Ki
bu en dogal hakkidir. Sorumluluk hisseden bazi aileler gevrelerindeki okulun
iyi bir hizmet sunmasinin énindeki engellerin kaldirilmasi igin destek olurlar.
Bu destek bazen mal bazen hizmet seklinde olabilir. Bu destekler ancak Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen mevzuatlara gére yapilabilir. Okullar
toplumlarin kilttrel, toplumsal ve ekonomik acidan kalkinmasina katkida
bulunur. Okullarin yaptigi boyle bir katki okullarin toplum tarafindan
benimsenmesine yardim eder. Toplum tarafindan benimsenen okullar
gbrevlerini daha iyi yerine getirir. Okul ve cevre arasinda kurulan pozitif
badlantilar, okul - gevre iliskilerinin de glvenilirligini arttinir (Aydin, 2005).

Okullar, icerisinde bulunduklari mahallelerin 6zelliklerinden biyulk oranda
etkilenmekte, mahalle cevresini etkilemekte ve hatta mahalle ile mutualizm
benzeri bir simbiyotik yasam stirmektedir. Ylzyillar dncesinden beri sliregelen
mahalle kavrami sehirlerin en kigik yénetim birimleri olarak tanimlanabilir.



Mahalle muhtari tarafindan ydnetilen mahalle, kavram olarak literatlrde farkl
yonleri g6z 6nunde bulundurularak birgok farkli tanimlarla ifade edilmistir.
TDK (2022) mahalleyi; “Bir sehrin, bir kasabanin, blUylkce bir kdyun
bélindGgu parcalardan her biri” olarak tanimlamistir. Mahalle; merkezi ve
yerel yonetim birimlerinin en alt béliminde organize olmus, bu konumuyla
Ulke ydnetiminde birer kilcal damar gibi gbrev yapan, icinde barinan
insanlarin birbirleri ile daha ic ice oldugu, ydneticilerinin secim yoluyla
belirlendigi; en klclik yonetim birimleri, toplumsal birer yapi olarak
dusundulebilir.

Hedeflerini gergeklestirmek isteyen her dérgut gibi okul da cgevresiyle
iliskilerini ileriye tasimal, gelistirmelidir. Bunun igin temel gereklilik okulun
sosyal cevresinin, mahallenin ve toplumun destegini kazanmaktir. Bu destegi
kazanmak icin bir buatin olarak okul slrekli olarak caba gbéstermeli ve
etkinliklerini bu dogrultuda dizenlemelidir. Higbir 6rgitin cevresinden
soyutlanmis bir sekilde gercek anlamda etkin olamayacadi gibi okul da
cevresinden soyutlanmis bir sekilde calisamaz. Okullar cevrelerinden ne
kadar olumlu katkilar alirlarsa, cevrelerine de o kadar olumlu katki saglama
sansina sahip olurlar.

Okul hem cevresinin etkileyen hem de cevresinden etkilenen bir yapiya
sahiptir. Yani okul - cevre iliskisini gelistirirsek okulu da gelistirebiliriz. Bu
olumlu gelisimde beraberinde basariyi getirir. Eger okul - cevre arasinda
kopukluklar varsa okulda yapilan egitimin kalitesi disecek, basari azalacaktir
(Kincal, 2004).

Etkili bir egitim icin okulda bulunan 6dgretmenlerin, yo0neticilerin
cevresindeki velilerle, sivil toplum kuruluslarniyla, vyerel vydnetimlerle
iletisimlerine 6nem vermesi gerekir. Okullar hazirladiklari etkinliklere
cevresini dahil etmeli, halkin katilimini saglamalidir (Eroglu, 2011).

Lowe'nin ortaya koydudu “Toplum Okulu Modeli” ne gbére okul yilin her
déneminde herkese acgik olmalidir. Ayrica Lowe’ye gére okullarin kapisi sadece
cocuklara degil yas sinirlamasi olmadan toplumun her bireyine acik olmahdir
(aktaran Pehlivan, 2000).

Bir toplumun beseri kaynaklari gelistirilirse ancak o zaman toplum kalkinir.
iste bu noktada devreye okullar girmektedir. Okullar icinde bulundugu
topluma katki saglamalidir. Bu katki ne kadar artarsa toplumunda okulu
benimsemesi o oranda artar. Egitimin ilerlemesi ile toplumun kalkinmasi
arasinda pozitif bir iliski vardir. Yani egitimin ilerlemesiyle toplumsal kalkinma
artarken toplum kalkinmasi yasanan bir yerde editime de ihtiya¢ duydugu
destek daha cok verilir (Cemaloglu, 2017).

Bozkurt, Bayar ve Ustiin (2018), arastirmalarinda okullarin cevrenin ve
toplumun sosyo-kiltirel ve sosyo-ekonomik ilerlemesini destekleme gdrevini
yeterince yerine getirmedidini ve bu konuda okul mudirlerine 6nemli gorevler



distigund belirtmislerdir. Okul madurlerinin bu goérevleri yerine getirmede
yararlanacagi énemli etmenlerden biri de mahalle muhtarlaridir.

Han ve Ustiiner (2020), okul cevre iliskilerinin yeterli ve etkili
olmasina iliskin ilkdgretim okulu yoneticileri ve 6dretmenlerinin Onerilerini
tespit etmek amaciyla 60 okul ydneticisinin ve 270 6gretmenin katilimci
oldugu calismalarinda, okul cevre iliskilerinin etkili olabilmesi igcin 6gretmenler
“yerel ydneticiler ve mahalle muhtari ile irtibath olunmal” (f:5, %1.85)
seklinde gorus belirtmislerdir.

Kokli ve Gul (2017), 12 mahalle muhtar ile goériserek yaptiklar
calismalarinda, muhtarlardan kendi inisiyatifleri ile yaptigi isler ile ilgili
yonelttikleri soruya aldiklari cevaplardan biri (f:1, %8,3) “cami, okul, spor”,
biri de (f:1, %8,3) “okuma-yazma kursu” olmustur.

Kalkisim ve Yilmaz (2017), calismalarinda mahalle muhtarlarini en gok
mesgul eden gorevleri arasinda “egitim” secenedinin %28,57 ile orta siralarda
geldigi sonucuna ulasmislardir.

Alko¢ (2003), Okullarin cevreleri ile olan iliskilerine iliskin velilerin algi
dizeylerini belirlemek amaciyla yaptigi calismada, velilerin gevrelerindeki
okullarla ilgili hangi kurum ve kuruluslarin yetkilileri ile gérismeler yaptiklari
ile ilgili anketinde, arastirmaya katilan 146 6Jrenci velisinden 5 inin (%3,4'0)
mahalle muhtari ile gérisme yaptigi sonucuna ulasmistir.

Mahalle muhtarlarn okullarin gevreleri ile iligkilerini gelistirmesinde en
6nemli unsurlarin basinda gelmektedir. Mahalle muhtarlarinin okullara maddi,
manevi katkilarinin yaninda énemli katkilarindan biri de okullarin bulunduklari
cevre ile iligkilerini iyilestirmesine yardimci olmaktir.

Literatlrde yer alan calismalar incelendiginde okul - gevre iliskisinin
bircok farkl boyutta ele alindigi gérilmistir. Bu calismada, calismanin odak
noktasina mahalle muhtarlari konulmustur. Bu yoénlyle bu calisma
literatlrdeki diger calismalardan ayrilmaktadir.

Mahallelerin yerel ydnetiminin basinda bulunan mahalle muhtarlan,
mahallelerini etkilemek ve gelistirmek icin oldukga 6nemli birer gugctur.
Mahalle muhtarlari hem yasalarin kendilerine verdikleri haklardan hem de
kisisel Ozelliklerinden yararlanarak mahallelerinde bulunan okullara gesitli
katkilarda bulunabilen 6énemli bir unsur olarak da goérlebilir. Mahalle
muhtarlarinin bu katkilari okul gevre iliskilerinin gelistiriimesinde énemli bir
etkendir. Bu dodrultuda calismanin amaci mahalle muhtarlarinin okula
katkilarina iliskin ydnetici goruslerini belirlemek ve olasl sorunlara ¢dézim
onerileri getirmektir. Bu genel amactan hareketle asagidaki alt problemlere
cevap aranmistir:
1. Mahalle muhtarlarinin okula katkilari nelerdir?

2. Okul- Mahalle Muhtar arasindaki iliskilerin olumlu taraflari nelerdir?



3. Okul- Mahalle Muhtari arasindaki iliskilerin olumsuz taraflari nelerdir?
4. Okul- Mahalle Muhtar arasindaki iliskilerinin ve is birliginin gelistiriimesine
ybnelik dneriler nelerdir?

YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araclari,
verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ilgili strecler ile gecerlik ve givenirlik
calismalarina dair aciklamalara yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Mahalle muhtarlarinin okula katkilarina iliskin ilkokul yd&neticilerin
goruslerini belirlemek hedefiyle yapilan bu arastirmada, nitel arastirma
yontemi tercih edilmis ve durum calismasi deseni kullaniimistir. Durum
calismasinda amag, belirli bir durumla ilgili sonuglar ortaya c¢ikarmak ve
belirlenen konu ile ilgili derinlemesine arastirma yapmaktir (Yildirm &
Simsek, 2016).

Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubu, amach o&rnekleme yodntemlerinden kolay
ulasilabilir durum 6érneklemesi ile belirlenmistir. Bu dérnekleme ydnteminin
seciminde amag, calismaya hiz katilmasidir. Arastirmay! yapan Kkisi ya da
kisiler, kendileri igin ulasilmasi kolay, kendilerine yakin olan bir durumu seger
(Yildinrm ve Simsek, 2011). Nitel arastirmalarda &rneklem sayisi
arastirmacinin amaciyla, arastirmacinin ne 06dgrenmek istedigi ile, neyin
glvenilir ve kullanish oldugu ile ve sahip olunan zaman ve kaynaklarda neler
yapilabilecegi ile ilgilidir (Patton, 2014). Arastirmada yukarida bahsedilen
hususlar g6z 6ntinde bulundurulmustur.

Calisma grubu 2022-2023 egditim 6gretim yilinda Antalya ili Manavgat
ilcesinde goérev yapan 8 ilkokul yoneticisinden olusmaktadir. Calisma grubunu
olusturan Kkisilerin (n=8) tamami arastirma konusu olan mahalle
muhtarlarinin okula katkilari konusunu birer ilkokul ydneticisi olarak
deneyimlemislerdir. Calisma grubunu olusturan ilkokul y&neticilerine ait
demografik bilgiler Tablo 1’ de yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Katimeir  Cinsiyet ~ Medeni Yas Mesleki  Yoneticilik Gorevi Egitim Gorev Gorev
Durum Tecriibe  Tecriibesi Durumu Yaptiga Yaptiga
Okuldaki  Okuldaki

Ogretmen  Ogrenci

Sayisi Sayisi
K1 Erkek Evli 36 12 8 Miidiir Yiiksek 9 79
Lisans
K2 Erkek Evli 34 12 5 Miidiir Lisans 9 86

K3 Erkek Evli 40 13 7 Miidiir Lisans 12 248



K4 Erkek Bekar 36 7 7 Miidiir Yiiksek 11 202

Lisans

K5 Kadmn Evli 29 7 3 Miidiir Lisans 5 101
Yardimcist

K6 Kadn Evli 30 8 5 Miidiir Lisans 3 40

K7 Erkek Evli 40 18 8 Miidiir Lisans 6 115

K8 Erkek Evli 51 30 25 Miidiir Lisans 42 1162

Veri Toplama Araglari ve Veri Toplama Siireci

Mahalle muhtarlarinin  okula katkilarina iliskin ilkokul yd&neticilerin
goruslerini elde etmek amaciyla yapilan bu arastirmada verileri toplamak igin
yari yapilandirilmig bir gérisme formu kullaniimistir. Gériisme, iki ya da daha
fazla kisinin belirli bir amag ile birisinin digerine dogrudan bilgi aktardigi, sézel
ve soOzel olmayan iletisim arag ve tekniklerinden yararlanarak sohbet
havasinda yapilan etkilesimdir (Bogdan ve Biklen, 2006). Goérisme
gerceklestirilerek konu ve olay ile ilgili ayrintih bilgi elde edilir. Yan
yapilandiriimis gérisme formu hazirlanirken, arastirmacit Oncelikle ilgili
alanyazini titizlikle incelemis ve taslak sorular hazirlamistir. Calismanin
gecerliligini saglayabilmek adina hazirlanan sorular; kapsam gecerliligi
acisindan egitim yonetimi alaninda bir uzman tarafindan; dil sadeligi ve
anlasilirhgi  bakimindan ise bir Tirkce Ogretmeni tarafindan gdzden
gecirilmistir. Uzman goérusleri sonrasinda sorularda dizenlemeler yapilmasi
gereken kisimlar duzeltilmistir. Goérisme formunda yer verilen sorularin
arastirmanin amacina hizmet etme dlizeyini ve anlasilirligini belirlemek igin
bir ilkokul yoéneticisi ile dn gbérisme yapilmistir. Arastirma 6ncesi deneme
amach yapilan bu goérisme, arastirmanin kapsami disinda birakilmistir.
Uzman incelemesi ve pilot uygulama sonrasi form son seklini almistir.

Sonrasinda katilimcilar ile belirlenen yer ve zamanda goérismeler
yapilmistir. Gergeklestirilen gérismeler ses kayit cihazi ile kaydedilmis, ses
kaydedici ile kayit altina alinamayan hususlar (beden dili, jest/mimik) yazili
kayit altina alinmistir. Daha sonra gériismeler Gizerinde herhangi bir degisiklik
yapmaksizin yaziya gegcirilmistir. Yaziya aktarilan gértisme verileri ilkokul
yoneticilerine tekrar sunularak teyitlerinin alinmasi saglanmistir. Bu
gbérismeler otalama olarak 15 ila 30 dakika arasinda tamamlanmistir.

Verilerin Analizi

Calismada elde edilen verilerin analiz edilmesi surecinde N-VIVO
programindan yararlaniimistir. icerik analizi teknidi kullanilan calismada,
veriler bu ydntemle ¢dziimlenerek dederlendirilmistir. Icerik analizi verilerin
kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin bulunmasi, kodlarin
ve temalarin dlizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi
biciminde yurutlilmektedir (Yildinrm ve Simsek, 2006). Veri analizlerin
yapillmasindan énce eldeki kaynak titizlikle okunmustur. Bunun ardindan ilk
kodlama islemleri yapilmis ve serbest kod listesi belirlenmistir. Bu kodlarin



detaylica incelenmesinden sonra ardindan ilk kategorileme yapilmis ve eldeki
kodlar sistemli bir sekilde gruplandiriimistir. Kategoriler olusturulduktan
sonra tekrar gb6zden gecirilerek dizenleme yapilimistir. Bu dlzenlemeden
sonra detayl bir inceleme sireci baslamistir. Yapilan bu inceleme, temalarin
olusturulmasiyla sonlanmistir.

Gecgerlik ve Giivenirlik Calismalan

Arastirmada kullanilan yari yapilandiriimis gértiisme formunun gecerliligi ve
glvenirligi icin farkh yodntemler kullaniimistir. Bu badlamda calismada
kullanilacak olan yari yapilandiriimis gérisme formlarindaki sorularin bir
Tirkce Odgretmeninin gorlsine basvurularak teyit edilmesi saglanmistir.
Ayrica alaninda uzman bir 6gretim Uyesinin gorisliine basvurularak, sorularin
amaca hizmet edip etmedigi belirlenmistir. Ek olarak sorularin anlasilirigini
teyit etmek igin bir katihmci ile pilot uygulama yapilmistir. Katilimcilar
secilirken gonullalik ilkesi temel alinmis ve katilimcilarin sorulara samimi
yanitlar vermelerini saglamak amaciyla isimlerinin gizli tutulacagi ve higbir
sekilde aciklanmayacadi kendilerine belirtilmistir. Yildirnm ve Simsek (2006)
katiimcilarin  gondlld  olmalarinin  arastirmanin gecerligi ve gulvenirligini
saglama bakimindan 6nem gdsterdigini belirtmislerdir.

Baska bir glvenilirlik saglama yontemi ise bulgular béliminde katilmcilarin
gérislerinin paylasiimasidir. Bu amacla katihmcilarin gorusleri
degistirilmeden oldugu sekliyle aktariimistir. Katiimci gérislerini aktarirken
“K4-1.3" seklinde kodlar kullaniimistir. K4 dérdidnct katihimci, 1.3 ise birinci
temanin ¢ nolu kodunu ifade etmektedir. Sorularin katilimcilarin
anlayabilecekleri aciklik ve belirginlikte olmasina; karmasik, anlasilmasinin
zor olmamasina ve yanlis anlasilmalara sebep olmayacak 6zellikte olmasina
dikkat gosterilmistir. Bu yontemle elde edilen verilerin gegerlik ve
guvenilirliklerinin  olumsuz ydnde etkilenmelerinin &nine gegilmeye
calisiimistir (Yildinnm ve Simsek, 2006). Diger yontem de verilerin katilmcilar
ile yuz ylze ayrintilica goérisllerek elde edilmesidir. Nitel arastirmalarda
verilerin detaylica raporlastiriimasi ve arastirma sonuglarinin nasil elde
edildiginin aciklanmasi gegerliligin 6nemli yontemleri arasindadir (Yildirim ve
Simsek, 2006). Elde edilen verilerin ¢éziimlenmesi, kodlanmasi, temalar ve
alt temalar olarak diizenlenmesi asamasinda egitim bilimleri alaninda uzman
tarafindan kodlama glvenirligi acisindan kontroller yapilmistir. Arastirmaci ve
uzman gorisleri dogrultusunda gerekli dizeltmeler yapilarak kodlama ve
temalandirma calismasina son sekli verilmistir.

BULGULAR

Calismaya katki saglayan ilkokul yoneticileriyle yapilan goérismelerde,
mahalle muhtarlarinin okula katkilarina iliskin géruslerini belirlemek amaciyla
sorulan sorulara verilen yanitlar ¢éziimlenmis, yapilan ytklemeler asagidaki
tablolarda gosterilmis ve dederlendirme yapilarak bu bélimde sunulmustur.



Mahalle Muhtarlarinin  Okula Katkilarina 1liskin  Ilkokul
Yoneticilerinin Goriisleri

Ilkokul ydneticilerine “Mahalle muhtarlarinin okula katkilari nelerdir?”
sorusu yoneltilmistir. Soruya verilen yanitlardan elde edilen veriler
kategorilestirildiginde verilerin egitsel konularda destek, finansman destedi,
fiziki kapasitenin iyilestirilmesi, iletisimsel destek ve ydnetsel destek olmak
Uzere bes temada birlestigi gorilmektedir. Katilimcilardan alinan yanitlar
sonucunda, bu soruyla iligkili olusturulan temaya ait alt temalar, kodlar ve
ylkleme sayilarini (n) gosteren tablo asagida sunulmustur.

Tablo 2. Mahalle muhtarlarinin okula katkilari
Tema/Goriigler Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 N

1.Egitsel Konularda Destek
1.Devamsizlik sorunun ¢éziimiinii saglar v
2.Egitimde yerellesmeyi saglar v

3. Okullagma oranini arttirir v

2.Finansman Destegi
1.Ulasim destegi saglar v v
2.Yardim faaliyetlerine yardimci olur v v
3.0kul-aile birligine katki saglar v

3.Fiziki Kapasitenin lyilestirilmesi

1.Fiziki kapasitenin artirilmasi

v
2.0Onarim islerine yardimet olur v v
v

AN
N

3.Cevre diizenlemesi

4 iletisimsel Destek
1.1letisim Saglayici v v
2.0kul gevresiyle ilgili bilgilendirmesi v v

3.Mabhallenin egitim ihtiyaglarini okul yonetimine iletmesi

‘SRR
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4.Mahallenin sosyal ihtiyaclarini okul yonetimine iletmesi
5.Yonetsel Destek
1.Personel destegi saglar v v

2

2.Krize miidahalede yardimei olmak v 1
Tablo 2.'de gorildiga Gzere, ilkokul vydneticilerinin mahalle

muhtarlarinin  okula  katkilar iliskin  verdikleri  cevaplar farklihk
gostermektedir. Katilimcilarin bu soruya verdigi yanitlar incelendiginde,
editsel konularda destek, finansman destedi, fiziki kapasitenin iyilestiriimesi,
iletisimsel destek ve yonetsel destek olmak lzere bes alt temanin 6ne ciktigi
goridlmustir. Egitsel konularda destek bakimindan “Devamsizlik sorununun
¢6zUmUuni sagdlar”, “Egitimde vyerellesmeyi sadlar”, “Okullasma oranini
arttirir” gibi konularda mahalle muhtarlarinin okula katkilari oldugunu ifade
ettikleri gérilmistlr. Finansman destedi bakimindan “Ulasim destedi saglar”,
“Yardim faaliyetlerine yardimci olur”, “Okul - aile birligine katki saglar” gibi
ifadelerle mahalle muhtarlarinin okula katkilari oldugunu ifade ettikleri
gorulmuastlr. Fiziki kapasitenin iyilestiriimesi bakimindan “Fiziki kapasitenin




arttirilmasi”, “Onarim islerine yardimci olur”, “Cevre dlzenlemesi” gibi
konularda mahalle muhtarlarinin okula katkilari oldugunu ifade ettikleri
gorilmustir. Iletisimsel destek bakimindan ‘“lletisim saglayici”, “Okul
cevresiyle ilgili Dbilgilendirmesi”, “Mahallenin egitim ihtiyaclarini okul
ybnetimine iletmesi”, “Mahallenin sosyal ihtiyaclarini okul ydnetimine
iletmesi” gibi konularda mahalle muhtarlarinin okula katkilari oldugunu ifade
ettikleri gérulmustir. Yonetsel destek bakimindan “Personel destedi saglar”
ve “Krize mudahalede yardimci olmak” gibi konularda mahalle muhtarlarinin
okula katkilari oldugunu ifade ettikleri gorilmustir. Arastirmaya katilan
ilkokul yoneticilerinin bu soruya verdikleri yanitlardan bazilari asagidadir:

"Ozellikle kirsal bir mahallede, bélgede yasiyorsa okul kirsal bir bélgede
bulunuyorsa mahalle muhtar ile iletisiminin kuvvetli olmasi gerekiyor okul
yoéneticisinin. Belki merkezde iyi bir okulda mahalle ¢ok buylktir muhtarla
hi¢ isi olmayabilir. Cok kalabaliktir 50.000-100.000 kisilik bir metropolde
yasiyordur. Mahalle muhtarinin zaten velilerin ¢ogu dahi tanimiyordur. Ama
kiclk yerlerde kiclik yerlesim yerlerinde bu iletisim aginin kuvvetli olmasi
gerekiyor. Bu okulun fiziki yapisinin gelistiriimesi, 6grenci velilerini tanimak
babinda, okula cocuklarin kazandirilmak, devam devamsizligin saglanmasi
acisindan ¢cok énemlidir bence.” (K4-1.3)

“Insanlari, esnafi tanima konusunda, okula yapilacak yardimlar
konusunda faydasi oluyor. Yarar saglayabiliyor. Bunun disinda belediye ve
kaymakamlikla okul muhtarlarinin okul muddriinden daha sik gériistigi ve
daha yogun iliskileri oldugu icin okul icin kullanilacak, okulun dis ve iginde
gereken yardimlarin belediyeden alinmasina, kaymakamliga daha hizl
ulasilmasinda, sikintilarin belirtimesinde muhtarlarin aracihigr ¢ok énemli.
Yani herhangi bir hem kaymakamlida, belediyeye ya da cevre esnafina,
cevrece bilinmeyen okul middrinin yalniz gitmesi ile bu muhtarla beraber
gitmesi arasinda ¢ok farkliliklar oluyor.” (K2-4.1)

"Muhtarlar eger isterlerse yerel hizmet olarak mahalleye ne
getirirlerse okula da getirebilirler. Ornedin; kendi okulumda yaz siirecinde
okulumuzda égrencilerimizin hava sartlarinin kéti olmasi durumunda téren
kutlama vesaire yapacadi alanimiz yoktu. Okul idaresi olarak gicli bir
iletisimle muhtarimiza kapali alan yaptirdik.” (K1-3.1)

“"Mahalle muhtarinin okula bence bircok katkisi var. Ozellikle bu kéy
okullarinda ¢ok daha fazla. Clunkid kdy okullarinda muhtar ve okul arasindaki
iliski ne kadar artarsa egitim égretimin kalitesi bence o kadar artiyor. Clnkdi
muhtar kéye acilan bir kapi aslinda. Velilere acilan, 6grencilere acgilan bir kapi.
Muhtarla ne kadar samimi olursan, iyi olursan kéyul o kadar iyi tanirsin, kéyl(
ile o kadar iyi iletisim kurarsin. Kéyin ihtiyacini egitim anlaminda da sosyal
anlamda da neye ihtiyaci oldugunu belirlemek icin bir veri olur muhtar aslinda
bize. Ve kéyiin, mahallenin neye ihtiyaci varsa ona gére bir yerel egitim plani,
okulun egitim planini ona gére planlarsak daha verimli olur. Ayrica muhtar



mahalle disindaki diger kurum ve kuruluslar arasindaki iliskinizi de aslhnda
kolaylastirir bazi noktada. Okulumuza gelecek sosyal yardimlar ya da farkli
sekilde yardimlar icin muhtar bir aracg olabilir.” (K5-1.2)

“Ayrica kéyde icinden cikamayacadimiz ya da direkt midahil
olamayacadimiz bazi durumlarda da okul adina miidahil olup kriz anlarinda,
kriz ¢6ziiminde destek olmak ya da okul icerisinde yapilacak is ve islemlerde
bizzat kéyl muhtarhdi olarak, tiizel bir kisi olarak okula destek olmak gibi
ciddi katkilari oluyor muhtarilarin.” (K7-5.2)

Okul-Mahalle Muhtar Arasindaki Iligkilerin Olumlu Taraflarina
Iliskin Ilkokul Yéneticilerinin Goriisleri

Ilkokul yéneticilerine “Okul- mahalle muhtari arasindaki iligskilerin olumlu
taraflari nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katihmcilardan alinan yanitlar
sonucunda, bu temaya iliskili olusturulan kodlar ve katilimci sayilarini (n)
gOsteren tablo asagida sunulmustur.

Tablo 3. Okul - mahalle muhtari arasindaki iligkilerin olumlu taraflari
Goriisler Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8

1.Cevreyi tanimada yardimct olur v v v v
2 Iletisimde koprii gorevi yapar 4 v v
3.0kul-aile birligine katki saglar v v

4.0Okullagmay1 saglar v v

5.Belediye hizmetlerinin alinmasini saglar v v
6.Ekonomik katkilar saglar v v
7.Problemlerin ¢oziimiinde yardimci olur v v
8.Ulasimda katki saglar v
9.0zel 6gretim 6grencilerinin tespitinde katki saglar

10.1htiyag sahibi insanlarin tespitinde yardim eder

11.0kul ihtiyaglarimin giderilmesinin saglar

12.Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine katki saglar

13.0Onarim isglerinde yardime1 olur

NENE RN

14.Fiziki altyapinin diizenlenmesini saglar

15.Barinma destegi saglar v

Tablo 3.” de gorildugla Gzere, ilkokul yoneticilerinin okul — mahalle
muhtar arasindaki iliskilerin olumlu taraflarina iliskin verdikleri cevaplar
farkhihk gostermektedir. Yoneticilerin bu soruya verdikleri cevaplar
incelendiginde, “Cevreyi tanimada yardimci olur” ve “lletisimde kdpri gorevi
yapar” temalari gorislerin en cok birlestigi temalar olarak 6ne gikmaktadir.
Ayrica “Okul-aile birligine katki saglar”, “Okullasmayi saglar”, “Belediye
hizmetlerinin alinmasini saglar”, “Ekonomik katkilar saglar”, “Problemlerin
¢6zimuinde yardimci olur” gibi temalarda, okul — mahalle muhtari arasindaki
iliskilerin olumlu taraflar ile ilgili ilkokul yonetici goruslerinin birlestigi diger



temalardir. Arastirmaya katilan ydneticilerin bu soruya verdikleri cevaplardan
bazilari asagidadir:

“"Cevrenizdeki yasayan veli profilinin hangi zorluklarla yasadigini en iyi
6grenecediniz yer muhtarlklaridir. Neden derseniz muhtarlik kisinin nifus
olsun, bélgesel sorunlari olsun, mahalle ici sokak sorunlari olsun hepsini
birinci agizdan paylasacagi insan efendime séyleyeyim mahalle muhtari.
Dolayisiyla muhtarimiz mahallenin bulundugu konumu c¢ok iyi bilen bir
insandir. Siz eger bir sorunun ¢ézim noktasi olarak hareket tarzi
belirleyeceginiz de veya bir seminer diizenleyeceginiz de o mahallenin ilgili
kisisi ile ilgili muhtarlik géristigimdizde veli profilinizin ekonomik kosullarini
size ¢ok iyi aktarabilir. Yani 6lcek olarak. Efendime sbyleyeyim ailelerinin
bulunmus oldugu sosyo ekonomik agidan sosyal acidan da pozisyonlar mesela
aktarabilir. Bu da bir arti olarak degerlendirilebilir.” (K8-1)

"Biliyorsunuz uzak koéylerde calisanlar icin iste ev bulmak, mobilya
anlaminda ihtiyaglari karsilayabilmek ya da velilerle ilk olumlu diyaloglari
kurma acisindan muhtar ciddi bir képri. Cok da faydasini gordik. Su anda da
bircok koéylerden biliyoruz muhtarlarimiz ciddi anlamda okullara destek
oluyor. Ogretmenlere, idarecilere bu konuda ciddi destek oluyor. Yani olumlu
taraflari saymakla bitmez aslinda. Clnkl ucu acgik bir meslek yapiyoruz. Her
anlamda kéyliyle her diyaloga girmek gerekiyor kéyde calisirken. Yani
kéylinin tarlasiyla, hayvaniyla, cocuguyla, eviyle, asisiyla yani resmi
kurumlardaki isleri ile ilgilenmeniz gerekiyor. Iste bu diyaloglari kurarken de
onemli faktér muhtarin yaklasimi.” (K7-2)

"Okul aile birliginde fiilen olmasa da géniillii olarak ¢alismasi beklenir.
Yani bence kéy okulunda daha dogrusu bizim bulundugumuz bélgedeki
okullardan bahsedeyim. Olmasi gereken, daha dogrusu bizim arzuladiginiz
muhtarin okul aile birliginin sanki géndllli bir Uyesiymis gibi strekli okulun
ihtiyaclari ile ilgilenmesi velilerin ihtiyaclari ile ilgilenmesi, okulda ydritilen
yardim projelerinde kendisine danisabilecegimiz bir makam olarak, okul kayit
bélgesinde bulunan ihtiyac sahibi insanlarin tespitinde bize yardimci olmasi
beklenir.” (K3-3)

"Okul- muhtar arasindaki iliski bir egitim kurumu agisindan c¢ok
onemlidir. Yerel her tirli imkanin okula gelmesi icin mutlaka muhtarla iyi
iliskilerin kurulmasi gerekmektedir. Ornedin yine okulumuzda bazi elektrik su
vesaire konularda muhtarlarin devreye girip okul sorunlari ¢6zmesi ¢ok hizli
oluyor. Bunun icin ciddi iliskiler kurulup sorunlarin ¢ézimdinde muhtarimizi
devreye sokmaliyiz.” (K1-5)

“"Okullarin genellikle cevrede maddi sikintilari, maddi ve cevreye uyum
sikintilari oluyor. Biraz énce de belirttigim gibi yani maddi yardim acisindan
faydalanabildigimiz kadar bize énayak olmasi yanimizda gitmesi biyiik katki
sagliyor.” (K2-6)



Okul- Mahalle Muhtari Arasindaki Iliskilerin Olumsuz Taraflarina
Iliskin Ilkokul Yoneticilerinin Gorisleri

Ilkokul yéneticilerine “Okul- mahalle muhtari arasindaki iliskilerin olumsuz
taraflari nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan alinan vyanitlar
sonucunda, bu soruyla iliskili olusturulan temaya ait alt temalar, kodlar ve
yUkleme sayilarini (n) gosteren tablo asadida sunulmustur.

Tablo 4. Okul - mahalle muhtari arasindaki iliskilerin olumsuz taraflan

Gériisler Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 n
1.0kul yonetimine baski yapabilir v v v v 4
2.0kulun islerine karigir v v v Y 4
3.0kulda siyaset yapar v v/ v 3
4.Cikarlart dogrultusunda haksiz taleplerde bulunabilir v v 2
5.1letisimde mesafe smirlarini asar v v 2
6.Adrese dayali kayit sistemini menfaati i¢in kullanir v v 2
7.Velileri yanlis yonlendirir v 1
8.Ogretmenleri ayristirir v 1

Tablo 4.” de gorilduglu Gzere, ilkokul ydneticilerinin okul — mahalle
muhtari arasindaki iliskilerin olumsuz taraflarina iliskin verdikleri cevaplar
farkhhk gostermektedir. Yoneticilerin bu soruya verdikleri cevaplar
incelendiginde, “Okul yonetimine baski yapabilir”’, “Okulun islerine karisir” ve
“Okulda siyaset yapar” temalar gorislerin en ¢ok birlestigi temalar olarak
one c¢ikmaktadir. Ayrica “Cikarlari dogrultusunda haksiz taleplerde
bulunabilir”, “lletisimde mesafe sinirlarini asar”, “Adrese dayal kayit sistemini
menfaati igin kullanir”, “Velileri yanlis ydnlendirir”, “Ogretmenleri ayristirir”
gibi temalarda, okul - mahalle muhtari arasindaki iliskilerin olumsuz taraflar
ile ilgili ilkokul yonetici goruslerinin birlestigi diger temalardir. Arastirmaya
katilan yoneticilerin bu soruya verdikleri cevaplardan bazilari asagidadir:

“"Bazi muhtarlar iyi iliskileri suistimal edip okuldaki her tiurli ise
karismak istiyorlar. Kimisi arkasindaki siyasi gdcd kullanip okullara bazi
baskilar yapabiliyorlar. Bu da okul idarecilerinin ¢alisma performansini
disitrmekte.” (K1-1)

"Diger yandan iste sinif degistirme, cocuklarin okulda tasima yemedgini
yemesi gibi ricalar olabiliyor. Bunun kapsamda olmamasina ragmen iste
benim dayim amcam. Ben size surada yardim ettim béyle yardim ettim. Bu
gelsin yemek yesin, bu tasimaya gitsin gibi zararlari yani zararli dedigim
olumsuz etkileri olabiliyor. Kendi sorumlulugunu, okul yani mahalledeki
glcini okul tzerinde de kullanmaya calismasi bize olumsuz anlamda etkileri
oluyor.” (K2-2)

"Olumsuz taraflani su sekilde olabiliyor. Sinif tercihlerinde,
yerlestirmelerinde mahalle muhtarlarinin énerdidi kisilere daha fazla kayit



istegi geliyor bizde. Bizim okulumuzda ikiser tane sube var. Her okulda da
vardir béyle durumlar. Iste iyi 6§retmen kéti é§retmen tanimi. Benim icin
bile ¢ok utanc verici bir tabir. Hani béyle yerlesmis bir dizen var. Tdm
okullarda oldugu gibi bizim okulumuzda da var. Mahalle muhtarimiz eger bir
6gretmeni kendisine yakin hissederse o égretmene kayit esnasinda bir
yigilma olusabiliyor.” (K3-8)

"Simdi olumsuz tarafi soyle; kendi iletisim aramizda mesafe
koymazsak, ¢ok fazla okulun islerine karisir ise muhtar o zaman iliski bozulur
acikgasi, egitim acisindan olumsuz yankilari olabilir. S6yle degdisik taleplerle
gelebilir mahalle muhtari, okul mduddriinden c¢ocugun mesela kalmasi
gerekiyordur normalde sinifta ama gecirilsin diye baski yapabilir.” (K4-1)

"Okulla mahalle muhtarinin iliskisi iyi olacak ama bunun bir mesafesi
bunun bir siniri olmasi gerekiyor. Yoksa okulun isleyisine, icislerine karistigi
zaman hem bizim icin hem veliler icin hem de muhtar icin sikinti olabilir. I¢
islerimize karismayacak sekilde o mesafeyi ayarlamamiz gerekir. Ayrica bazi
muhtarlar, biliyorsunuz e-okul sistemine adres lzerinden kayitlar disuyor.
Ancak bazi durumlar var. Muhtarlar adresi farkli gosterip e-okul sistemine
kaydettirmek icin égrencileri aliyorlar. Bu sekilde adres degisikligi yapiyorlar.
Bu gibi seyler yaparsa sikinti olabilir. Bunlara dikkat etmemiz gerekiyor. Bir
de tabii mahalle muhtarlari ne kadar siyasetten uzak dense de bazi noktada
illaki siyaset isin igine giriyor. Bu da okul icin olumsuz bir taraf olabilir.” (K5)

Okul- Mahalle Muhtari Arasindaki Iliskilerin ve 1iIsbirliginin
Gelistiriimesine Yonelik Ilkokul Yoneticilerinin Goriisleri

Ilkokul ydneticilerine “Okul- mahalle muhtar arasindaki iliskilerin ve is
birliginin gelistiriimesine yonelik dnerileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilardan alinan yanitlar sonucunda, bu soruyla iliskili olusturulan
temaya ait alt temalar, kodlar ve ylUkleme sayilarini (n) gdsteren tablo
asagida sunulmustur.

Tablo 5. Okul - mahalle muhtari arasindaki iliskilerin ve isbirliginin gelistirilmesine
yonelik éneriler

Gériisler Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 n
1.0kul — aile birligi toplantilarina davet edilmelidir v v v v 4
2.Dogru iletisim yaklagimlari se¢ilmelidir v v v 3
3.Diizenli araliklarla okula davet edilmelidir v v v 3
4.0kul ihtiyaglarindan haberdar edilmelidir v v 2
5.Muhtarlarin kisilik 6zellikleri dikkate alinmalidir v v 2
6.0zel giinlerde konusma hakki verilmelidir v v 2
7.0kul isleyisi ile ilgili bilgilendirilmelidir v 1
8.Iletisim kanallar1 acik tutulmalidir v 1
9.0kul yoneticilerine iletisim egitimi verilmelidir v 1
10.Miilki amirler muhtarlar tegvik etmelidir v 1



11.Muhtar egitimleri yapilmalidir v
12.Yasal degisikliklerle sorumluluklar1 arttirilmalidir v

13.0zel toplantilar yapilmalidir v
14.Mubhtar ziyaretleri yapilmalidir v

15.Y 6resel 6zellikler dikkate alinmalidir v

16.Egitim ile ilgili bilgilendirilmelidirler v
17.Mabhalledeki diger kurumlardan yardim alinmalidir v

Tablo 5.” de gorildugi Gzere, ilkokul yoneticilerinin okul — mahalle
muhtari arasindaki iliskilerin ve is birliginin gelistiriimesine ydnelik iliskin
verdikleri yanitlar farklihik goéstermektedir. Yéneticilerin bu soruya verdikleri
cevaplar incelendiginde, “Okul - aile birligi toplantilarina davet edilmelidir”,
“Dogru iletisim yaklasimlari secgilmelidir” ve “Dlzenli araliklarla okula davet
edilmelidir” temalari gorislerin en c¢ok birlestigi temalar olarak 6ne
cilkmaktadir. Ayrica “Okul ihtiyaglarindan haberdar edilmelidir”, “*Muhtarlarin
kisilik ozellikleri dikkate alinmaldir”, “Ozel ginlerde konusma hakki
verilmelidir gibi temalarda, okul - mahalle muhtari arasindaki iliskilerin ve
isbirliginin gelistiriimesine yonelik ilkokul yonetici gorislerinin birlestigi diger
temalardir. Arastirmaya katilan ydneticilerin bu soruya verdikleri cevaplardan
bazilari asagidadir:

"Muhtarlarimizi aylik olarak okula davet ederek okulun isleyisi hakkinda
bilgiler verilebilir. Yine okul aile birligi toplantilarinda kendisine séz verilerek
okulumuza yapilan yenilikler hakkinda konusmalar yaptirabiliriz.” (K1-3)

"Bu konuda tabii yénetmeliklerle mevzuatlarin degistirilerek farkli
katkilar yapilabilir. Mesela, okul aile birliginde okul muhtarlarina gérev ve
sorumluluk verilebilir. Hem bu is tanimina eklenebilir muhtarlarin. Okulun
gelismesi icin katki saglamasi. Bizim okul mdddrlerinin ricasi ve minnetiyle
degil, direkt iste okul aile birliginde su (lyesidir, bundan sorumludur, bunu
saglamak zorundadir gibi yénetmelik mevzuatlar olsa igisleri bakanliklarinda
ve de milli egitimde bu bize katki saglayabilir.” (K2-12)

“"Burada tabii kisilik ézellikleri ¢ok énemli. Kimi insan resmi dili sever
kimi insan biraz daha samimi duygularla konusmayi sever. Bu her iki Kisi igin
de gecerli, okul maddrid icin de mahalle muhtar icin de gecerli. Burada okul
mdddrdnin karsidaki kisinin kisilik yapisini anlayip, onun istedigi sekilde
diyalog daha dogrusu kabul edecegi sekilde diyalog kurmasi 6nemlidir.”(K35)

"Zaman zaman okuluna davet etmesi lazim. Yardima ihtiyac
duydugunda cadirmasi lazim muhtari. Ozel giinlerde davet edip onurunu
oksamasi lazim onun. Iletisimini kuvvetli yapmasi lazim. Muhtari
tanimamamiz lazim. Iletisimimizi kuvvetli tutmaya gayret géstermemiz lazim.
Onu iyice tanimamiz lazim bize daha fazla yardimci olmasi igin. Onun Kisilik



ozelliklerine uygun davranirsak bize yardimi daha fazla dokunur diye
dusunidyorum.” (K4-3)

"Okulla muhtar arasindaki iliskilerin gelistirilmesi icin bence okul aile birligine
dahil edilmesi gerekiyor éncelikle muhtarin. Clinkdi okul aile birliginde veliler
var, okul var. Muhtar arasindaki bir képri gibi onun da olmasi gerekli, dahil
edilmeli. Ayrica muhtari daha fazla okula davet etmemiz gerekiyor, daha sik
gorlismemiz gerekiyor. Ya da gerekirse veli ziyaretleri gibi bizim muhtari bazi
zamanlarda ziyaret etmemiz gerekiyor. Bu gibi calismalarla isbirligi daha fazla
gelistirebilir bence.” (K5-1)

“Iice mddiirliikleri, il middirlikleri veya kaymakamliklar muhtarlarla
toplanti yaptigi zamanki zaman zaman toplantilar yapiliyor valilikler
tarafindan, kaymakamliklar tarafindan. Muhtarlara egitimin ne oldugunu,
okullarda nelere ihtiyac oldugunu ve bu ihtiyaglarin hangi kisimlarina
muhtarin midahil olacagini, muhtarin neler yapmasi gerektigini, okulda nasil
bir yaklasim tarzi sergilemesi gerektigini bizim blylklerimiz, amirlerimiz
muhtarlara bu konularda bir egitim verirse, telkinlerde bulunursa muhtarlar
kesinlikle bilinclenecektir. Hizmet ici egitimin, temel egitimin birkac saatini
ayirip kéyde muhtarla nasil iliski kurulur? Kéye gidildiginde ne yapilmasi
gerekir? Muhtarla ne konusulmasi gerekir? bununla alakali direkt birebir
egitim verilirse teorik bir egitim.” (K7-11)

TARTISMA ve SONUCLAR

Okullarin gérevlerini yerine getirebilmesi igin ¢cevre ile olumlu bir etkilesim
icinde olmasi gerekmektedir. Bu gevre faktérlerinden biri de muhtardir. Bu
arastirmada mahalle muhtarlarinin  okula katkilarina iliskin ilkokul
yOneticilerinin gorusleri ele alinmistir. Bu baglamda ilk olarak yoneticilere
mahalle muhtarlarinin okula olan katkilari sorulmustur. Yoéneticilere goére
muhtarlar en ¢ok iletisim anlaminda destek saglamaktadir. Dolayisiyla
muhtarlarin okul-cevre arasinda kdpri gorevi gordliga séylenebilir. Ayrica bu
boélimde yoneticilerin verdikleri cevaplara goére sirasiyla muhtarin, fiziki
kapasitenin iyilestirilmesi, finansal anlamda okula yardimlara éncilik etmesi,
egitimsel konularda okula yardimci olmasi gibi olumlu katkilari vardir.

Okul-mahalle muhtarn arasindaki iliskilerin olumlu taraflarinda cevreyi
tanimaya yardimci olma ve iletisimde kdpri olma cevaplar 6n plana gikmistir.
Nitekim yoneticilerin ve o6gretmenlerin cevreyi tanima slresi muhtarlar
sayesinde kisalmaktadir. Bu durumda egitime ayrilan strenin daha kaliteli
gecmesini saglar.

Okul-mahalle muhtan arasindaki iliskilerin olumsuz taraflari da
bulunmaktadir. Calismaya katilan yoneticilerin goguna goére 6zellikle muhtar
ile okul arasinda olan iletisimin cizgileri net bir sekilde belirlenmezse bazi
muhtarlarin bu cizgiyi asarak okul islerine karisabildigi, okul yénetimine baski
yapabildigi, hatta okul catisi altinda siyaset bile yapabildigi belirtilmektedir.



Okul-mahalle muhtan arasindaki iliskinin ve is birliginin gelistirilmesi icin
muhtar ile dogru bir iletisim yaklasiminin secilmesi ve muhtarlarin okul-aile
birligi toplantilarina davet edilmesi sadlanmalidir. Tim bu sonuclar
incelendiginde muhtarlarin egitim faaliyetlerinin 6nemli bir parcasi oldugu
kabul edilebilir.

ONERILER

Arastirmanin bu boéliminde elde edilen veriler 1siginda uygulayicilar ve
arastirmacilar igin gesitli 6neriler sunulmus ve asadida maddeler halinde
goOsterilmigtir.

Uygulayicilara Yoénelik Oneriler

1. Bu arastirma mahalle muhtarlarinin okula birgok katkisi bulundugunu
gostermistir. Okul vydneticileri mahalle muhtarlarini  okuldan
soyutlamamali, uygun yontemlerle egitim odgretim etkinliklerine
muhtarlari dahil ederek, okul icin muhtarlardan azami sekilde fayda
saglamaya calismaldir.

2. Okul yoneticileri mahalle muhtarlari ile olan iletisimde etkili ve dogru
iletisim yodntemlerini secmeli ve muhtarlari okula katki sunmasi
konusunda cesaretlendirmelidir.

3. Okul yoneticileri mahalle muhtarlarinin okula olumsuz katkilarinin da
olabilecegini unutmamalidir.  Yoneticiler, muhtarlar ile olan
iletisimlerinde, sinirlarini iyi belirlemeli, muhtarin okul islerine yetkileri
disinda karismasina izin vermemelidir.

4. Ayni zamanda arastirmamizin da gosterdigi lzere muhtarin okula
olumlu katkilarinin yaninda bazi olumsuz katkilarinin da oldugu
unutulmamalidir. Bu olumsuzluklarin giderilmesi igin okul yéneticilerine
ve muhtarlara gesitli egitimler diizenlenebilir.

5. Mevzuatlarla muhtarlara egitim slirecine olan katkilari igin
sorumluluklar verilebilir.

6. Muhtarlar, okula olan olumlu katkilari igin ddullendirilebilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Ilkokul yéneticileri ile yiriutilen bu calisma anaokulu, ortaokul ve lise
dizeyindeki okul yoneticileriyle de yapilabilir.

2. Ilkokul yéneticileri ile yiritilen bu galisma mahalle muhtarlar ile de
yuratalebilir.
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GENISLETILMIS OZET

Okullar toplumlarin kiltirel, toplumsal ve ekonomik agidan kalkinmasina katkida
bulunur. Okullarin yaptigi boyle bir katki okullarin toplum tarafindan benimsenmesine
yardim eder. Toplum tarafindan benimsenen okullar gérevlerini daha iyi yerine
getirir. Okullar, igerisinde bulunduklari mahallelerin &zelliklerinden blylk oranda
etkilenmekte, mahalle cevresini etkilemekte ve hatta mahalle ile mutualizm benzeri
bir simbiyotik yasam slrmektedir. Ylzyillar dncesinden beri siregelen mahalle
kavrami sehirlerin en kiglk yénetim birimleri olarak tanimlanabilir. Mahalle muhtar
tarafindan yoénetilen mahalle, kavram olarak literatiirde farkh yénleri g6z énlinde
bulundurularak birgok farkl tanimlarla ifade edilmistir. Mahalle; merkezi ve yerel
yonetim birimlerinin en alt bdliminde organize olmus, bu konumuyla UGlke
yobnetiminde birer kilcal damar gibi gérev yapan, icinde barinan insanlarin birbirleri
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ile daha ic ice oldugu, yoneticilerinin secim yoluyla belirlendigi; en klicik yonetim
birimleri, toplumsal birer yapi olarak disuindilebilir.

Literatlirde yer alan calismalar incelendiginde okul — cevre iliskisinin bircok farkl
boyutta ele alindigi goértlmustir. Bu calismada, calismanin odak noktasina mahalle
muhtarlari konulmustur. Bu yoniyle bu calisma literatirdeki diger calismalardan
ayrilmaktadir. Mahallelerin yerel yénetiminin basinda bulunan mahalle muhtarlar,
mabhallelerini etkilemek ve gelistirmek icin oldukga 6nemli birer gulgctir. Mahalle
muhtarlari hem vyasalarin kendilerine verdikleri haklardan hem de kisisel
Ozelliklerinden vyararlanarak mahallelerinde bulunan okullara cesitli katkilarda
bulunabilen énemli bir unsur olarak da gortlebilir. Mahalle muhtarlarinin bu katkilari
okul gevre iligkilerinin gelistiriimesinde dnemli bir etkendir.

Bu dogrultuda bu calisma ile mahalle muhtarlarinin okula katkilarina iliskin ilkokul
yoneticilerinin goérusleri belirlenmeye calisiimistir. Arastirma, nitel arastirma
yontemlerinden durum calismasina goére gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda
2022-2023 egitim o6gretim yilinda Manavgat Ilcesi'nde gérev yapan 8 ilkokul
yOneticisi ile goérismeler yapilmistir. Arastirmada yan yapilandiriimis gériisme formu
hazirlanarak veriler toplanmistir. Gérisme formunu olusturan sorular uzman goérisu
alinarak hazirlanmis olup elde edilen veriler igin igerik analizi teknigi uygulanmistir.
Arastirma verilerinin analiz edilmesinde N-VIVO programindan vyararlaniimigtir.
Arastirma sonucunda ilkokul yoéneticilerinin mahalle muhtarlarinin okula katkilarina
iliskin gorislerinin genel olarak olumlu oldudu, okul - gevre is birliginin artmasina ve
okulun hedeflerine ulasmasinda oldukga katki sagladigi ve okul mahalle muhtar
arasindaki iliskinin gelistirilmesi icin gerekli 6nemin verilmesi gerektigini ifade ettikleri
belirlenmistir. ilkokul ydneticileri, mahalle muhtarlarinin okula olumsuz katkilarinin
da (okulun ic isleyisine karisma, okul ydnetimi ve 6gretmenlerine baski uygulama
vb.) oldugunu ifade etmisler, mahalle muhtarlarinin okula olumlu katkilarinin
arttinlmasi adina sik sik okula davet etme, 6zel ginlerde onore etme vb. dnerilerde
bulunmuslardir. Okul-mahalle muhtar arasindaki iliskilerin olumlu taraflarinda
cevreyi tanimaya yardimci olma ve iletisimde kopri olma cevaplari 6n plana gikmistir.
Okul-mahalle muhtar arasindaki iliskilerin olumsuz taraflari da bulunmaktadir.
Calismaya katilan yoneticilerin coguna gore 6zellikle muhtar ile okul arasinda olan
iletisimin gizgileri net bir sekilde belirlenmezse bazi muhtarlarin bu gizgiyi asarak okul
islerine karisabildigi, okul y6netimine baski yapabildigi, hatta okul catisi altinda
siyaset bile yapabildigi belirtiimektedir. Sonuclar incelendiginde muhtarlarin egitim
faaliyetlerinin 6nemli bir parcasi oldugu kabul edilebilir.

EXTENDED ABSTRACT

Schools contribute to the cultural, social and economic development of societies.
Such a contribution made by schools helps schools to be accepted by society. Schools
that are accepted by society fulfill their duties better . Schools are greatly affected
by the characteristics of the neighborhoods in which they are located, affect the
neighborhood environment, and even live a symbiotic life with the neighborhood,
similar to mutualism. The concept of neighborhood, which has been around for
centuries, can be defined as the smallest administrative units of cities. The
neighborhood managed by the neighborhood headman has been expressed as a
concept with many different definitions in the literature, taking into account its
different aspects. Neighbourhood; It is organized at the bottom of the central and
local government units, and with this location, it functions like a capillary in the
country's administration, the people living in it are more intertwined with each other,
and its managers are determined through election; The smallest administrative units
can be thought of as social structures.

When the studies in the literature are examined, it is seen that the school-
environment relationship is discussed in many different dimensions. In this study,
neighborhood headmen were put at the focus of the study. In this respect, this study



differs from other studies in the literature. Neighborhood headmen, who head the
local administration of the neighborhoods, are a very important power to influence
and develop their neighborhoods. Neighborhood headmen can also be seen as an
important element that can make various contributions to the schools in their
neighborhood by taking advantage of both the rights given to them by law and their
personal characteristics. These contributions of neighborhood headmen are an
important factor in improving school-environment relations.

In this regard, this study tried to determine the opinions of primary school
administrators regarding the contributions of neighborhood headmen to the school.
The research was carried out according to case study, one of the qualitative research
methods. Within the scope of the study, interviews were held with 8 primary school
administrators working in Manavgat District in the 2022-2023 academic year. In the
research, data was collected by preparing a semi-structured interview form. The
questions forming the interview form were prepared by taking expert opinion and
content analysis technique was applied to the data obtained. N-VIVO program was
used to analyze the research data. As a result of the research, it was determined that
the opinions of the primary school administrators regarding the contributions of the
neighborhood headmen to the school were generally positive, that they contributed
greatly to the increase of school-environment cooperation and the achievement of
the school's goals, and that they stated that the necessary importance should be
given to the development of the relationship between the school and the
neighborhood headman. Primary school administrators stated that neighborhood
headmen also have negative contributions to the school (interfering with the internal
functioning of the school, putting pressure on the school administration and teachers,
etc.), and in order to increase the positive contributions of neighborhood headmen
to the school, they frequently invite them to school, honor them on special days, etc.
They made suggestions. On the positive aspects of the relations between the school
and the neighborhood headman, the answers of helping to get to know the
environment and being a bridge in communication came to the fore. There are also
negative aspects to the relations between the school and the neighborhood headman.
According to most of the administrators who participated in the study, it is stated
that if the lines of communication between the headman and the school are not
clearly determined, some headmen can cross this line and interfere in school affairs,
put pressure on the school administration, and even engage in politics under the roof
of the school. When the results are examined, it can be accepted that headmen are
an important part of educational activities.



