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Hakkinuzda: ESBID, egitim ve sosyal bilimler alanlarnda yilda 2
kez yayimlanan agik erigimli ve akademik bir yayindir. Kor hakemlik
sistemi uygulani. Makalenin kabul edilmesi i¢in en fazla % 20
benzerlik oranina sahip olmas: gerekir. Ancak bu oran eser tanitimi,
¢eviri vb. ¢alismalarda kaynak belirtmek kosuluyla istisna kabul
edilmektedir. Intihal raporunun sisteme yiiklenmesi ve benzerlik oram
vazarm sorumlulugudur. ESBID'e gelen makaleler baska bir yerde
vayimlanmis ya da yayin sirasi beklivor olmamahdr. Gelen
galismamn yayin ve telif haklki ESBID'e devredilmis olup iicret veya
bagska imtiyaz talep edilemez. Yayinlarimiz ESBID'e ve yazara atif
vapilarak herkes tarafindan kullamlabilir.

Abstracting: The International Journal of Education and Social
Sciences (IJESOS) is a biannual open-access academic publication
covering topics related to education and social sciences. It employs
blind peer review, where referees provide opinions on submitted
articles. IJESOS maintains strict anti-plagiarism measures, allowing
a maximum of 20% similarity (excluding references) for research
articles. Authors are responsible for uploading plagiarism reports.
Articles submitted to IJESOS must not be published elsewhere.
Authors transfer publication and copyright rights to IJESOS under a
Creative Commons license.
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ESBID, Egitim ve Sosyal Bilimlerin gesitli yonlerini ele alan
caligmalar yayinlamaktadir. Yagam boyu 6grenmeyi disiplinler
arasi bir alan olarak gorerek antropoloji, sosyal bilimler,
demografi, egitim, epidemiyoloji ve istatistik, ekonomi,
ekonometri, yonetim ve organizasyon bilimi, politika
caligmalari, psikoloji, sosyoloji ve benzeri nitel aragtirmalar bu
kapsamdadir. Nitelikli ampirik analizler, teorik katkilar,
metodolojik ¢alismalar ve genig bir okuyucu kitlesinin
erigebilecegi incelemeler memnuniyetle karsilanmaktadir.
Makaleler, zaman ve mekan kisitlamasi: olmaksizin kosullar,
iligkiler ve sonuglar1 dahil olmak iizere yasam seyrinin tim
boliumlerine yada belirli olaylara odaklanabilir.

Editor

IJESOS publishes study dealing with various aspects of the
Education and Social Sciences. Seeing lifelong learning as an
interdisciplinary field of study, it invites and welcomes
contributions from anthropology, social science, demography,
education, epidemiology, economics, econometrics,
management and organisation science, policy studies,
psychology, statistics, sociology and research methodology.
Original empirical analyses, theoretical contributions,
methodological studies and reviews accessible to a broad set of
readers are welcome. Articles might focus on specific events as
well as on whole segments of thelife course, including
determinants and consequences, social relationships and policy
implications, without restrictions over time and space.
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COViID-19 SURECINDE IS STRESI KARSISINDAKI BIREYSEL VE
ORGUTSEL STRATEJILER

Oz

Is yasaminda stres yonetimi, calisanlari onlara zarar veren unsurlar ortadan
kaldirarak korumanin yani sira saglik ve refahlarini temin eden bir dizi uygulamalar
icermektedir. Calisanlarin islerini kaybetme endisesi ve 6zellikle diger insanlarla
yakin temas gerektiren islerde gorev alanlar igin hastaliJa yakalanma korkusu,
COVID-19 siirecinde is stresi olgusunu énemli konulardan biri haline getirmektedir.
Is stresini azaltmayr amaclayan stres yénetimi programlarinin hem calisan
saghiginin korunmasi hem de is kazalar, ise devamsizlik ve dislk UGretkenlik gibi
olumsuz davranissal sonuclarin ortadan kaldinlmasi acisindan 6nemli etkileri
bulunmaktadir. Bu anlamda COVID-19 siirecinde is stresine karsi bireysel ve
orglitsel o6lcekte uygulanan stratejilere ihtiya¢g duyulmakta ve pandeminin sosyo-
ekonomik sonuclari giderilmeye calisiimaktadir. COVID-19 siirecinde is stresini
azaltmaya yonelik uygulanan stratejilerden biri de esnek calisma ve evden c¢alisma
sisteminin getirilmesidir. Bu sistem sayesinde finansal kar elde eden sirketler her ne
kadar sistemin basarisindan memnun kalsalar da firsatgilik ve dolandiricilik gibi
sebeplerle ortaya cikan olumsuzluklar teknolojik acidan siber givenligi saglamaya
yonelik altyapinin yetersiz oldugunu gdstermektedir. Bu anlamda COVID-19 siireci
ayni zamanda uzaktan calismaya iliskin verilerin korunmasi ve glvenliginin
saglanmasi konusunda gelistirilecek stratejilere 1sik tutmaktadir.

Anahtar Kelimeler: stres, COVID-19, bireysel is stresi, érgitsel is stresi

INDIVIDUAL AND ORGANIZATIONAL STRATEGIES AGAINST
WORK STRATEGY IN THE COVID-19 PROCESS

Abstract

Stress management in business life includes a series of practices that protect
employees by removing the elements that harm them, as well as ensuring their
health and well-being. Employees' fear of losing their jobs and the fear of getting
sick, especially for those who work in jobs that require close contact with other
people, make the phenomenon of work stress one of the important issues in the
COVID-19 process. Stress management programs aiming to reduce work stress
have important effects in terms of both protecting employee health and eliminating
negative behavioral consequences such as work accidents, absenteeism and low
productivity. In this sense, strategies applied on an individual and organizational
scale against work stress are needed in the COVID-19 process and the socio-
economic consequences of the pandemic are tried to be eliminated. One of the
strategies applied to reduce work stress during the COVID-19 process is the
introduction of flexible working and working from home system. Although
companies that make financial profits thanks to this system are satisfied with the
success of the system, the negativities that arise due to reasons such as
opportunism and fraud show that the infrastructure for providing cyber security is
insufficient in terms of technology. In this sense, the COVID-19 process also sheds
light on the strategies to be developed for the protection and security of data
regarding remote work.

Keywords: stress, COVID-19, individual work stress, organizational work
stress



1. GIRIS

Bir 6rgitin basarisi icin calisanlarin stressiz bir ortamda calismalari
on kosuldur. Is stresine karsi gelistirilmis 6rgiitsel stratejiler bulunmakla
birlikte calisanin kisilik 6zellikleri ile ilgili durumlar da stresle basa cikma
konusunda 6nemlidir. Calisanin problemlere bakis acisi, problem ¢ézme
yetenegi ve zamani dodgru kullanabilmesi gibi etmenler is stresi
karsisindaki bireysel stratejilerdir. Ayrica is yasaminda bireyin stresle
mucadelesinde yodnetimin destekleyici roli g6z ardi edilmemelidir. Bu
anlamda calisan saghdinin ve memnuniyetinin dizenli araliklarla
izlenmesi, 6rglt hakkinda dlslincelerinin 6nemsenmesi ve sosyal acidan
desteklenmeleri gerekmektedir.

Butiin diinyay! etkisi altina alan COVID-19 pandemi siirecinde
ortaya c¢ikan sonuglar; insanlarin biyolojik yasami yaninda sosyal,
psikolojik ve ekonomik hayatini &énemli 0&lglide etkilemekte ve
dedistirmektedir. COVID-19 siirecinde bireyin sosyal ve ekonomik
doyuma ulasmasinda 6énem arz eden konulardan biri olarak calisma
yasaminda meydana gelen dedisiklikler ve calisanlarin kendi istekleri ya
da drgutsel sebeplerle islerinden ayrilmalari veya bu korkuyu yasamalari
is stresi olgusunun artmasina sebep olmaktadir. COVID-19 siirecinde is
yasaminda meydana gelen stres olgusu vyalnizca calisanlarin degil,
orgidtin yasamini da tehlikeye sokan birtakim riskler tasimaktadir.
Calisanlarda disliik motivasyon ve (retkenlige sebep olan stres, orgiitsel
uyumsuzlugu beraberinde getirerek etkinlik ve verimliligi azaltmaktadir.
Bu calismanin amaci; COVID-19 siirecinde is yasaminda ortaya c¢ikan
stres olgusuna kars! bireysel ve 6rgutsel dizeyde gelistirilen stratejilerin
incelenmesidir. Bu anlamda 6ncelikle COVID-19 siireci konusunda genel
bilgilere verilmekte daha sonra calisma yasaminda stres olgusu, stresin
kaynaklari ve is stresine karsi bireysel ve 0&rglitsel stratejilere yer
verilerek COVID-19 siirecinde ortaya cikan is stresi olgusunun riskleri ve
bu risklere yonelik stratejiler degerlendirilmektedir.

2. COVID-19 SURECI

Gegmisten bugline kadar insanoglu; veba, kolera, cicek hastaligi,
tifiis, Ispanyol gribi, HIV-AIDS, SARS, domuz gribi, ebola gibi bircok
salginla karsi karsiya kalmistir. Milyonlarca kisinin 6limtne sebep olan bu
hastaliklar, korku ve panige yol acmis ve sosyal yasami degisiklige
ugratmistir (Terzioglu, 2020). Olumsuz etkilerini uzun vyillar strdiren
salgin dénemlerinden sonra normal yasama geri dénmek pek de kolay
olmamistir. 2019 vyilinin sonlarinda dinya yeni bir salgin hastalikla
COVID-19 ile karsi karsiya kalmistir. COVID-19 salgini, 2019 yilinda Cin
‘in Wuhan sehrinde ortaya c¢ikmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde, Dlnya
Saglik Orguti Cin Ulke Ofisi tarafindan zatiirre vakalarinin bildirilmesinin
ardindan 5 Ocak 2020 tarihinde daha 6nce insanlarda rastlanmamis yeni



bir koronavirls tespit edilmistir. Salgin déneminin basinda 2019- nCoV
seklinde ifade edilen hastalik daha sonra COVID-19 olarak isimlendirilmis
ve kisa zamanda Avrupa basta olmak Uzere bltlin dlnyay! etkileyecek bir
hizda yayllmistir. (Budak ve Korkmaz, 2020, s.66). Sireg; virisun hizli
ve siddetli bir bicimde yayilmasi ve 11 Mart itibari ile 113 {ilkede COVID-
19 vakasinin ortaya ¢ikmasinin ardindan Diinya Saglik Orgiti tarafindan,
pandemi olarak ifade edilmeye baslanmistir (Sirin ve Ozkan, 2020).

Salgin hastaliklarin siniri olmayan etkileri klresellesen dinyada
siddetini arttirmis ve COVID-19 salgini kisa siire igerisinde tim diinyaya
yayllmistir. Salgin slrecinin basinda hastaliga karsi herhangi bir tedavi ve
asinin gelistirilememis olmasi toplumda endise ve korkunun giderek
artmasina sebep olmustur. Bu nedenle COVID-19 siirecinde tiim diinya
genelinde virlGstin yayllim hizint yavaslatmak ve etkisini azaltmak
amacilyla c¢ok ciddi O6nlemler alinmistir. Calisma yasaminda ise alinan
Onlemler arasinda basta yas veya kronik hastalik gibi sebeplerle risk
grubunda bulunan calisanlara ydnelik olmak Uzere is hayatini yeniden
dizenleyen; evden calisma ve esnek calisma gibi uygulamalara yer
verilmistir. Alinan dnlem ve uygulanan kisitlamalar tim dinya Ulkelerinde
normal yasamin dedismesine sebep olmustur (Bozkurt, 2020, s.114;
Aydin ve Dogan, 2020, s.95).

3. IS STRESI OLGUSU

Is stresi, bireyin bilgi ve yeteneklerinin kendisinden istenilen
gorevleri yerine getirmek igin yetersiz kaldigi durumlarda ortaya cikan
psikolojik ve fiziksel tepkiler olarak tanimlanmaktadir. Bu anlamda stresi,
calisanin kapasitesini asan bir taleple karsilastiginda isin gereklerine
uygun sekilde hareket etme ya da duygusal ve fizyolojik denge kurma
cabasi olarak ifade etmek mimkuindur.

Is stresi olgusu ile ilgili olarak literatiirde bircok tanima yer
verilmesine ragmen kavramin genel anlamda, nedenine bakilmaksizin is
yerinde ortaya c¢ikan sorunlara yodnelik durumlari ifade etmek igin
kullanildigi goérilmektedir. Asagidaki sekil is yerinde otaya cikan ve strese
yol acan herhangi bir nedenin is performansini nasil etkiledigini
gostermektedir. Bu anlamda Sekil 1'deki stres etmenlerinin performans
Uzerine etkisinin incelenmesi, is stresi olgusunun kavramsal gercevede
ele alinmasini kolaylastirmaktadir.



Sekil 1: Kavramsal Cerceve
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Kaynak: (Warraich, U. Ali vd., 2014: 15).

Is stresi; zihinsel, fiziksel ve psikolojik stres olarak
siniflandirilabilir.  Zihinsel Stres; konsantrasyon distkligd ve dikkat
daginikhgi, fiziksel stres; kas agdrilari, dermatolojik rahatsizliklar, kalp
carpintisi ve ylksek tansiyon, psikolojik stres; umutsuz degersiz, endiseli
ve depresif hissetme seklinde goérllebilmektedir. Lazarus’a gore stresi her
zaman olumsuz olarak algilamamak gerekmektedir. Stres pozitif ve
negatif stres olarak ikiye ayrilmaktadir (Lazarus, 2000). Pozitif stres,
bireyleri hedeflerine ulasmalari igcin motive etmekte iyi bir uyarici olmakta
ve onlarin kendilerinden istenilen gdrevieri yerine getirmelerini
saglamaktadir. Negatif stres ise calisanin beyin ve beden saghgini
olumsuz sekilde etkileyerek orgutsel performansin dismesine sebep
olmaktadir.

Calisanlarda strese sebep olan etmenlerden bazilan sekil 1'de
gosterilmektedir. Bunlardan ilki is ylUkd, calisanin is yerinde almis oldugu
gérev ve sorumluluklarin yodunlugunu ifade etmektedir. Is yuki
calisanlarda stresi ortaya cikaran temel nedenler arasinda sayillmaktadir
fakat calisanlarin is ylklne karsi stres durumu kisiden kisiye degiskenlik
gbsterebilmektedir. Is yukinin fazla olmasi kimi calisanlar igin stres
kaynadi iken kimileri icin galisma performansini arttiran bir etmen olarak
dederlendirilmektedir. Ikinci etmen rol catismasi; calisanlarin is yasami
disinda edindikleri roller ile is yerindeki roller arasindaki dengenin
saglanamadigi durumlarda ortaya cikmaktadir. Ugiincli etmen (icret ve
odullendirmenin  yetersizligi; calisanlarin is performansina gore
odullendirmenin  saglanmasi, performansa dayah Ucret sistemin
uygulanmasi gerektigini ifade etmektedir. Son etmen is performansi;
calisanlarin bilgi ve yetenekleri ile orantili olarak elde ettikleri firsatlarin
motivasyonu arttirmasi ve sonucta elde edilen toplam ciktiyr ifade
etmektedir (Warraich, U. Ali vd., 2014: 15).



Calisanlarin performansinda artis veya disise sebep olan etmenler
arasindaki iliski farkli durumlarda farkli sonuclar dogurabilmektedir. Ilk
durumda is yUkU arttiginda calisan performansi diserken; ikinci durumda
rol catismasinin arttigi durumda eder is stresi calisan lzerinde olumlu etki
yaratmissa  performans artmaktadir. Ayni  sekilde lcret ve
odullendirmenin yetersiz olmasi baslangicta calisan lGzerinde hafif dizeyli
stres yaratarak daha fazla Ucret almak icin daha iyi performans
gbstermesine bir sire sonra ise calisanin baski altinda hissetmesine ve
performansinin azalmasina yol acabilmektedir (Warraich, U. Ali vd.,
2014: 15).

3.1. Is Stresinin Kaynaklari

Calisma hayatini etkileyen is stresine yénelik birtakim gdéstergeler
bulunmaktadir. Calisanlarin is iliskileri, is —yasam dengesi, is yuku, is
glivenligi, is yeri denetimi ve is yerindeki iletisim dizeyi gibi gdstergeler
is stresine neden olan durumlani ortaya koymak amaciyla
kullaniilmaktadir. Bu anlamda genel olarak is stresine sebep olan etmenler
su sekilde ifade edilmektedir (Cartwright and Cooper 2002):

e Rol Belirsizligi: Calisanin yerine getirmesi gereken isler ile ilgili
gorev belirsizlikleri veya gorevlerin slrekli degismesi, calisanin
sorumluluklarini yerine getirmesini gugclestirmekte ve is performansini
distrmektedir.

o Is lligkileri: Is yerindeki diger galisanlarla zayif etkilesim ve
iletisim calisanin kendini is yerinden soyutlanmis hissetmesine neden
olmakta bu durum da potansiyel bir stres kaynadi olarak gortlmektedir.

e Arag ve Ekipmanlar: Calisanlarin gérevlerini yerine getirirken
kullandiklari ara¢c ve ekipmanlar konusunda yeterli bilgi ve deneyime
sahip olmalar gerekmektedir. Aksi takdirde bu konuda yeterli donanima
sahip olmayan c¢alisanlarin kendilerini stres altinda hissetmeleri
kacinilmaz olacaktir.

e Kariyer Gelisimi: Calsanlarin yapmis olduklan is kariyer
beklentilerini saglayacak dlizeyde olmalidir. Bu anlamda calistiklari
kurulus tarafindan gelecekte daha iyi bir pozisyonda goérev alma firsatinin
tim calisanlara saglanmis olmasi gerekmektedir.

e Is Guvenligi: Calisanlarin gelecekte isini kaybetme endisesi
veya is guvencesi konusunda yasanan belirsizlik strese sebep olan en
6nemli etmenler arasinda yer almaktadir.

e Ozerklik: Is yerinde calisanlarin Ustlendikleri gérev ve
sorumluluklar tGzerinde kontrol ve karar verme yetkilerinin olup olmamasi
is stresi acisindan oldukca 6nemli bir konudur. Yerine getirmekte olduklari
gorevlerle ilgili kontrol ve karar verme yetkisi kisitli olan calisanlarin stres
yasamalari muhtemeldir.



e Ev-Is Catismasi: Is yerinde yapilmasi planlarin gérevlerin eve
tasinmasi anlamina gelmektedir. Bu durum 0&zellikle glndelik iligkilerde
aksamalara yol acacagindan ayni zamanda sosyal anlamda
desteklenemeyen bireyin stres yasamasi kaginilmazdir.

e Is YiUki: Calisanin is yikinin fazla olmasi yetersizlik hissine
yol acmaktadir. Ayrica gérevler ile onlarin yerine getirilmesi icin verilen
zaman arasinda uyumsuzluk olmasi calisan Gzerinde baskiya sebep
olmaktadir.

e Ucret ve Odil: Calsanlara 6denen Ucret beklentilerini
karsilayacak dizeyde olmalidir. Ayrica lcret konusu cgalisanin is yerinde
kendini degerli hissetmesini saglayan bir unsur olarak oldukga énemlidir.

e YoOnetici Destedi: Yoneticilerin galisanlarina is yerinde stresin
etkilerini azaltacak destedi vermesi ve bu konuda rehber olmasi
calisanlarin kendilerini glivende hissetmelerine olanak tanimaktadir.

e Isin Kendisi: Isin temel dogasi da strese sebep olabilmektedir.
Bu anlamda verilen goérevler calisanin bilgi ve yetenekleri ile orantili
olacak sekilde, isin dogasi ve fiziksel calisma kosullarina uygun olmalidir.

3.2. Is Stresine Karsi Bireysel ve Orgiitsel Stratejiler

Is stresi birey ve 6rgit Gzerine bircok yénden etki edebilmektedir.
Stres kaynadinin tespit edilmesi, bu etkinin ortadan kaldiriimasi igin
atilacak ilk adim olarak gorilmektedir. Buna ragmen kaynadin tespit
edilmesi ve etkilerinin ortadan kalkmis olmasi, her zaman stres
durumunun tamamen yok oldugu anlamina gelmemektedir. Strese sebep
olan etmenler bazen maskelenmekte ve daha sonra tekrar ortaya
cikabilmektedir. Ornedin, derin nefes almak ve olumlu distinmek stresi
gegici bir sure giderebilir fakat strese yol acan faktdrler ortadan
kaldirlmamigsa zarar verici etkisi devam eder ve bir stre sonra kalic
strese donisebilir. Bu anlamda bireyin strese yol agan sorunlarin
giderilecegi konusunda kendini glivende hissetmesini saglamak oldukca
6nemlidir (Michie, 2002: 70).

Sekil 2: Stres Yonetimi Teknikleri

Alktif Eatihm/Sosval BeceriTletisim

Algkanlillar Yeme igme, uyk egzersiz sigara
kullarumi, zaman yénetiri, dncelikler

Aktif Milcadele _— Kontrol: kendi kendini izeme, geri bidirim

Bilizsel: olumlu dijiinme/vorumlamakend: kendni
sakinlegtirme, veniden deZerlendirme-alzilama

Birsy

Gevgeme/yvozameditasyon

Ahsma Mola verme/eZlence /tati

Egzersiz

Dikkat dagitma'recdetme kabul etme

Kaynak: (Michie, 2002: 70)



Is yasaminda stresin etkilerini azaltmak hem bireysel hem de
orgitsel stres etmenleri ile birlikte mlcadele etmeyi gerektirmektedir.
Bireysel yaklasimlar arasinda klinik ve mesleki saglik-bire bir psikolojik
danismanhk hizmetleri sayillmaktadir. Bu vyaklasimlar ile bireysel
yeteneklerin gelistiriimesi sadlanmaktadir. Yukaridaki sekilde yer alan
modelde strese karsi bireysel olarak gelistirilen aktif miucadele
(savas/kacg) ve alisma teknikleri siralanmaktadir (Michie, 2002: 70).

Orgiit icinde strese sebep olan etmenlerin ¢ogu 6rgit iklimi ile
badlantilidir. Orgit ikliminden kaynaklanan stres; disik uretkenlik, ise
devamsizlik, istifa, kendini soyutlanmis hissetme, dustk motivasyon,
orgite baghhgin azalmasi ve is kazalari gibi riskler icermektedir. Is
yasaminda calisma ortamindan kaynaklanan sorunlarin giderilmesi, isin
gereklerinin yerine getiriimesinden gok, calisanlarin sagliginin korunmasi
ve is saghdi ve glvenliginin saglanmasi agisindan blylik 6nem arz
etmektedir. Bu anlamda is yerlerinde s6z konusu sorunlarin giderilmesi
amacliyla orglitsel saglik programlarinin gelistiriimesi 6nem arz
etmektedir.

Is stresine yénelik sorunlarin ortadan kaldiriimasi personel sagligi
acisindan oldugu kadar 6rgit sagligr acisindan da énemli bir konudur. Bu
nedenle bireysel ve Orgutsel stres kaynaklar Ust ydnetim tarafindan
birlikte ele alinmal galisma kosullarinin risk yonetimi yaklasimi ile gézden
gecirilmesi saglanmalidir. Bu anlamda calisan sagligina yonelik stratejik
bakis agisi ile hazirlanmis érgat politikalarina ihtiyag duyulmaktadir.

Orgit ikliminden kaynaklanan stres ile basa ¢ikma ydntemlerinden
biri de calisanin sosyal acidan desteklenmesidir. Cobb (1976)'a gbre
sosyal destek; bireyin karsihkli etkilesim ve iletisim yolu ile
sorumluluklarinin bilincinde olmasinin ve sevgi ve saygl gdrmesinin
saglanmasi seklinde tanimlanmaktadir. Sosyal destek kavraminin
aciklanmasi ile ilgili olarak arastirmacilarin bulustugu ortak payda;
bireylerin iletisim becerilerini kullanarak birbirlerine yardim ve
dayanismada bulunmalaridir (Quick vd., 2006: 196). Bu anlamda 6rglt
politikalarina  calisanlara sosyal destek saglanmasina  yonelik
duzenlemelerin eklenmesi, orgltsel iletisimin arttinlmasi ve o&rgutsel
stratejilerin de bu dogrultuda belirlenmesi gerekmektedir.

3. COViD-19 SURECINDE is STRESI RISKININ
DEGERLENDIRILMESi

2019 yilinda Cin ‘in Wuhan sehrinde ortaya cikarak hizla tim
dinyaya yayllan COVID-19 salgini, blyiik bir endiseye yol acmistir.
COViID-19 salgininin neden oldugu sosyo-psikilojik ve ekonomik sonuglar
gunimuzde hala devam etmektedir. Uzmanlar tarafindan literattre



“Koronafobi” olarak ifade dilen COVID-19 siirecinde kisitlanmis ve
normalin disinda bir yasam bicimine maruz kalmis bireylerin, ayni
zamanda hastaliga yakalanma korkusu yasamalari, onlarli icinden
cikilmasi zor bir dénguye itmistir (Aksakalli, 2020).

VirtGsiin ortaya c¢ikarmis oldugu sonucglara ek olarak gulnlik
yasamda ve c¢alisma yasaminda normal kabul edilmeyen yeni bir slireg
baslamistir. COVID-19 salginin sebep oldugu belirsizlik duygusu calisanlar
Uzerinde stres ve baskiyr arttirmistir. COVID-19 salgininin hastalikla
mulcadele asamasinda hastaneye yatis korkusu ve yalnizlik korkusu gibi
psikolojik sorunlara yol agmasinin yani sira diger insanlarla temasin
azaltilmasi amaciyla evden galisma sistemine gegilmesi, hatta is yerlerinin
kapatilmasi gibi durumlar bir takim olumsuz sosyo- ekonomik sonuclara
sebep olmustur.

COViID-19 salgini ile miicadele sadece saglik hizmetlerinin daha iyi
kosullarda sunulmasi ya da 6lim sayisinin azaltilmasi olarak gértlmemeli
aynl zamanda sosyo-ekonomik risklerin géz édntinde bulundurularak buna
uygun stratejiler gelistiriimelidir. COVID-19 sireci risk stratejisinin
temelini daha énce yasanmis salgin hastalik dénemlerinde uygulanan
yontemler 6lcedinde ele almak gerekmektedir. Tarihte daha dnce bu gibi
salgin hastaliklara ydnelik uygulanan acil eylem planlarinin érnek alinmasi
onem arz etmektedir. Diger salgin hastalik dénemlerinde ya da afet ve
savas donemlerinde oldugu gibi sosyo-psikolojik sonuglari uzun yillar
devam eden olaylar toplumun cekirdegi olan aile yapisini bozmaktadir. Bu
anlamda calisma yasaminda stres olgusunun sebep oldugu ev-aile
catismasinin COVID-19 déneminde artis gdstermesi tesadif olarak
gbrilmemektedir. Bu nedenle ailenin ve gocuklarin séz konusu olumsuz
etkilerden korunmasina yonelik stratejilerin gelistiriimesi galisanlar igin is-
yasam dengesinin saglamaya yonelik diizenlemeler getirilmelidir.

COVID-19 sirecinin iyi ydnetilmesi sadece bireysel anlamda virisle
mucadele olarak gérilmemeli ayni zamanda hikimet ve toplumun
birlikte hareket ettigi katihmli bir yaklasimla degerlendirilmelidir. COVID-
19 sirecinde calisma yasamina iliskin alinacak énlemler, hikimetin siyasi
ve ekonomik politikalarina gére yasal bir cercevede sekillendiginden
dzellikle Is Saghgi ve Giivenligini konusundaki diizenlemelerin sz konusu
sireci en az zararla atlatacak sekilde planlanmasi ve buna uygun is
glvenligi 6nlemlerinin alinmasi gerekmektedir.

COVID-19 siirecinin is hayatinda meydana getirmis oldugu
degisikliklere uyum saglamakta zorlanan calisanlara oryantasyon
egitimlerinin verilmesi ve bilgi ve yetenegini asan isler ylklenmesinden
kaynakli stres durumunu ortadan kaldirilmasi amaciyla iletisim aracglar ve
diger teknolojik araclar konusunda teknik destegin saglanmasi énem arz
etmektedir. COVID-19 siirecinde uygulanan esnek ve evden calisma



sistemi, calisanlar arasinda dikey ve yatay iletisime engel teskil edecek
sekilde olmamalidir. Orglitsel acidan stratejik konularin calisanlarlarin
birbirileri arasinda ya da Ust ydnetim ile gerceklestirdikleri ¢evrim igi
toplantilarda paylasiimasi, yetersiz iletisimden kaynakli is stresi
etmenlerinin ortadan kaldirilmasi acisindan énemlidir.

Kiresellesme ile tetiklenen emek arzinin serbest dolasimi, COVID-
19 sirecinde uzaktan calisma sisteminin de devreye girmesi ile dlstk
Ucretle ve kayit disi calismay! arttirmistir. Calisma hayatini dizenleyen
kurallardan yoksun dusuk (Ucretle calisan bireylerin stres ile basa
ctkmalan oldukga zordur. COVID-19 siirecinde olabildigince esnek ve
evden calisma sisteminin uygulanmasi ve salgin déncesi Ucret ve calisma
kosullarinin korunmasi gerekmektedir.

COVID-19 sirecinde is yasaminda stres olgusunun temel
kaynaklarindan biri olarak calisan Ucretlerinin eksik 6denmesi veya
zamaninda 6denmemesi, yetersiz olmasi vs. gibi durumlarda artis
gozlenmektedir. Calisanlara ddenen Ucret, onlari yaptiklari isin karsiligini
almanin vermis oldugu haz acisindan psikolojik, temel ihtiyacglarin
karsilanmasi acgisindan hem psikolojik hem de fiziksel doyuma ulastiracak
dizeyde olmalidir.

SONUC

Orgitiin varhidini sirdirmesinde temel yapi taslarindan biri olarak
insan kaynaklarina iliskin faaliyetlerin, iyi yOnetim felsefesi ile
yuruttilmesi gerekmektedir. Bir kurumda cgalisanlarin is stresini azaltmak
amaciyla uygulanan stratejiler bir bakima 6rgitin kendi gelecedini tayin
ettigi stratejilerdir. Bu anlamda saghkl bir 6rgltsel yapilanmanin 6n sarti
saglhkli personellere sahip olmaktan gecmektedir. Ydnetim tarafindan
calisan stresini O6nlemeye vyoébnelik teknikler konusunda bilgi sahibi
olunmasi, uygulanan yéntemlerin basarisinin belli araliklarla izlenmesi ve
gerekli gorilirse yeni yaklasimlar belirlenmesi, orgitsel oldugu kadar
calisanlarin is stresine karsi bireysel miicadelesine de katki sunmaktadir.

COViID-19 siireci, alinan dnlemler kapsaminda is yasaminda hem
birey hem de 6rglt Uzerine birtakim sorumluluklar yuklemektedir. Bu
surecte is yerlerinde uyulmasi gereken kurallarin calisanlar tarafindan
benimsenmesi, calisan lcretlerinin tam ve zamaninda 6denmesi, is saglidi
ve guvenligine iliskin diger onlemlerin alinmasi ve calisanlara sosyal
destek sadlanmasi sdz konusu sorumluluklar arasinda sayilmaktadir. Is
yasaminda stres olgusunun negatif etkileri yaninda dogru yonetilmesi ile
saglanan pozitif etkileri de bulunmaktadir. COVID-19 sirecinde giinlik
yasamda ve is yasaminda meydana gelen ani degisikliklerin calisan
Uzerinde yaratmis oldugu baski ve stres durumuna karsi ortaya cikan
sonuglarin kontrol altina alinmasi amaciyla izlenen stratejilerin basinda is
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saghgi ve gavenligi onlemleri kapsaminda alinan, esnek calisma ve evden
calisma sisteminin uygulanmasi gelmektedir. Bu sistem COVID-19
sirecinde is yasaminda ortaya c¢ikan stresin basarili bir bigimde
yonetilmesine katki saglamaktadir. COVID-19 siirecinin yaratmis oldugu
korku ve endisenin giderek azaldigi, bircok Ulkenin normal calisma
kosullarina gectigi su glnlerde bile uzaktan calisma sisteminde saglanan
basari, bu sistemin daha uygun sartlarda gelistiriimesine ydnelik
arastirmalara 1sik tutmaktadir.
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GENISLETILMIS OZET

Arastirmanin Amaci: Bu calisma COVID-19 siirecinde énemi giderek
artan is stresi olgusunun nedenlerini ve risklerini dederlendirmek amaci ile
hazirlanmistir. Bu anlamda calismanin amaci is stresinin kaynaklari ve riskleri
konusunda gerekli bilgilere ulasmak ve COVID-19 siirecinde bu konuda
gelistirilmis stratejilerin degerlendirilmesidir.

Metodoloji: Calismada COVID-19 siirecinde is stresi karsisindaki bireysel
ve Orgutsel stratejiler Gizerine kavramsal bir arastirma yapilmistir. Bu anlamda
calisma is stresinin neden oldugu bireysel ve orgltsel risklerin sosyo —ekonomik
sonuclarinin azaltiimasi ve ortadan kaldirimasinda is yasamina ve diger
arastirmalara yol gosterici niteliktedir.
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Arastirmanin Sonuglari: Kiiresellesme ile hiz kazanan rekabet, is
yasaminda ayakta kalabilmek igin ydnetsel birtakim stratejilerin gelistirilmesini
gerekli kilmaktadir. COVID-19 sirecinde bircok sirketin finansal sikintilar
sebebiyle piyasadan silinmesi ayni zamanda issizlik gibi sosyo-ekonomik
sorunlarin artmasina sebep olmaktadir. Iste bu siirecte yasayan her varlik gibi
dogan, blyilyen ve yok olabilen 6rgitleri ayakta tutan en 6nemli unsurlardan
insan kaynadl unsuruna vyapilan vyatirmlar sayesinde stratejik hedeflere
ulasilmaktadir. Bu anlamda calisanlara yonelik is saghgi ve givenligi énlemlerinin
alinmasi ve uzaktan calisma sisteminin gecilmesi gibi uygulamalarin COVID-19
slirecinde is stresine yol agan etmenlerin hayatimizdan gikarilmasini kolalastirdigi
gorilmektedir.

EXTENDED SUMMARY

Purpose of the Research: This study has been prepared with the aim of
evaluating the causes and risks of the phenomenon of work stress, whose
importance is increasing in the process of COVID-19. In this sense, the aim of
the study is to reach the necessary information about the sources and risks of
work stress and to evaluate the strategies developed in this regard during the
COVID-19 process.

Methodology: In the study, a conceptual research was conducted on
individual and organizational strategies against work stress during the COVID-19
process. In this sense, the work guides business life and other research in
reducing and eliminating the socio-economic consequences of individual and
organizational risks caused by work stress.

Results and Conclusions: The competition, which has accelerated with
globalization, requires the development of a number of managerial strategies in
order to survive in business life. The disappearance of many companies from the
market due to financial difficulties during the COVID-19 process also causes an
increase in socio-economic problems such as unemployment. In this process,
strategic goals are achieved thanks to the investments made in human
resources, which is one of the most important elements that sustain
organizations that are born, grow and disappear like every living entity. In this
sense, it is seen that practices such as taking occupational health and safety
measures for employees and passing the remote working system make it easier
to remove the factors that cause work stress in the COVID-19 process.
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OKULLARDA YONETICILERIN YASADIKLARI CATISMALAR
(Malatya Ili Ornegi)

0z

Okulun o6rgutsel yapisi icinde hem idarecilerin kendi aralarinda hem de
ogretmenler arasinda zaman zaman c¢atismalar yasanabilmektedir. Bu
catismalarin kaynadini 6grenmek, hangi konularin sebep oldugunu bilmek ve
zamaninda dogru mudahaleler catismanin dogurdugu sonugclarn 6rgltin lehine
kullanmak adina bliyik 6énem tasir. Yoneticilerin catismayi yonetme konusundaki
becerileri ve paydaslarin is birligi ve uyuma katkisi bu 6rgitlerin verimli bir
bicimde egitimi ytritebilmesi icin gereklidir. Bu slirecte yoneticilerin kullandiklari
¢ozimlerin etkili olmasi gerekmektedir. Bu arastirma nitel bir calismadir.
Arastirmanin galisma grubunu 2020- 2021 egitim- 6gretim yilinda Malatya ilinde
gbrev yapan Uc¢ kadin yonetici, yedi erkek yoénetici olusturmustur. Calismanin
verileri arastirmacinin  olusturdugu vyart vyapilandiriimis goérisme form ile
toplanmistir. Gérisme sirasinda verilerin eksiksiz kaydi igin yoneticilerden izin
alinarak konusmalar cihaza kaydedilmistir. Elde edilen veriler nitel veri
¢ozimleme teknidi kullanilarak, analiz edilmis bulgular alt kategorilere ayrilarak
kodlanmigtir. Verileri ¢6zimlenmesinde frekans ve ylzde kullaniimistir.
Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gore; Okul ydéneticilerinin
goruslerine gore en cok catisma nedeni iletisim eksikligi ve ders programinin
dagihmi olarak tespit edilmistir. Salgin déneminde yasanan gatismalarin nedeni
en cok sirecin belirsizligi, teknolojik konulardaki bilgisizlik ve yetersizlikler olarak
belirtilmistir. Yoneticilerin catismay! olumsuz olarak dederlendirdigi, olumsuz
kategoride en ¢ok moral bozuklugu ve performans disiukligi yanitini verdikleri
gorilmuastir. Catisma ¢dézme yollarindan en fazla problemi ¢ézme ve uzlasma
yontemini kullandiklari saptanmistir.
Anahtar Kelimeler: Yonetici, Okul, Catisma Nedenleri, Catisma Yo&netimi,

Catismanin Etkileri.

THE CONFLICTS EXPERIENCED BY THE ADMINISTRATORS IN THE
SCHOOLS (Example of Malatya City Province)
Abstract

Conflicts may occur from time to time, both between administrators and
teachers within the organizational structure of the school. It is of great
importance to know the source of the conflicts, to know which issues cause
them, and timely correct interventions to use the consequences of the conflict in
favor of the organization. The skills of managers in managing conflict and the
contribution of stakeholders to cooperation and cohesion are essential for the
organizations to run training efficiently. In this process, the solutions used by
managers must be effective. With the qualitative researcher method, the
questions in the semi-structured interview form created by the researcher were
asked to three female administrators and seven male administrators working in
Malatya in the academic year 2020-2021. The conversations were recorded on
the device with the permission of the managers for the complete recording of
the data during the interview. The obtained data were coded using the
qualitative data analysis technique, and the findings were divided into
subcategories. Frequency and percentage were used in analyzing the data. As a
result of the research; According to the administrators in schools, the lack of
communication and the weekly course schedule are the most common causes of
conflict. It was observed that the conflicts during the epidemic period were
mostly experienced due to the uncertainty of the process, lack of knowledge and
inadequacies in technological issues. It was observed that the managers
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evaluated the conflict in the negative category and gave the answers mostly to
demoralization and poor performance. It has been reported that among the
methods of conflict resolution, they mostly use problem solving and
reconciliation methods.

Keywords: Administrator, School, Causes of conflict, Conflict management,
Effects ofconflict.

1.GIRIS

Orgiitte gatisma olgusu, cesitli beklentilerle érgite katilmis bireyin
is birligi yaptigi taraflardan sadladidi beklentinin kendi beklentisini
karsilamadidini algiladigi durumda, o6rgltiin gikarlarina uymamasi ve
orgitle uyum saglamamasi sonucunda dogmaktadir. Bu noktada catisma,
cesitli gerekgelerle ise gelmeme, rapor alma, ise duzenli geg kalma, isi
yavaslatma seklinde pasif olarak ortaya ciktigi gibi anlasmazhgin
strekliligi durumunda da kavga, engelleme, istifa gibi aktif sonuclara
ulasabilir (Culpan, 1978). Catisma slrecinde yasananlar ve bunlarin
dogru yonetilmesi tim orgitler icin 6nemli olmakla editim ortamlari
acisindan daha farkli bir 6nem tasimaktadir. Bunun en 6nemli nedeni
sosyal ve toplumsal hayat icerisinde énemli yeri olan egitim orgitleri hem

bireysel hem de 6rgiltsel sistem icindeki diger bitin sistemleri dogrudan
ya da dolayh etkilemektedirler (Nurol E, Ada S. ve Colak A., 2012).

Egitim &rgutlerinin  en dederli hammaddesi insandir. Insan
davraniglarinin gesitliligi ve karmasikhdi egitim sisteminde catismayi
kaginilmaz kilmaktadir (Durukan, 2004). Catismalarda okul ydneticilerin
tavri, zamanlamasi okul iklimi acisindan énemlidir. Olgili tepkiler ve
catismanin seyrine zamaninda muidahaleler okuldaki is doyumuna ve
calisanlarin motivasyonuna olumlu katki saglamaktadir (Sahan, 2006).
Egitim kurumlarinin toplumsal ve kurumsal hedeflerine ulasmada en
onemli insan kaynaklari yoneticiler, 6gretmenler ve 6grencilerdir. Egitimi
ybnetmenin amaci, insan ve madde kaynaklarini verimli bir bigimde
kullanarak, egitim unsurlarini istenilen amag ve hedeflere ulastirabilmek
icin dogru ve etkili kararlar alip uygulayabilmektir. Egitim o6rgitlerinde
yoneticiler, egitim konusunda izlenecek politika, vizyon ve hedeflere
ulasmak icin birey ve madde kaynaklarini dogru organize etmeli, karar
vermeli ve kaynaklari dogru yénlendirmelidir (Arikan, 2021).

Catismalar, yasamin her alaninda oldugu gibi egitim 6rgltlerinde de
sikca gorlilmektedir. Girdisi, ciktisi insan olan egitim o6rgutlerinde
catismalarin yasanilmasi kaginilmazdir. Ogrenci-veli-6§retmen-hizmetli-
memur-okul ydéneticisi gibi igerisinde farkli sorumluluklar tasiyan
paydaslarin oldugu egitim 6rgutleri farkli tir ve dlzeyde catismalara acik
olabilir. Tanrnégen'e (2018) gore, catismalar pek ¢cok toplumda olumsuz
olarak algilanmaktadir. Aslinda, normal dlizeyde bir catisma ortami
catismanin yasanmadigi ya da cok siddetli oldugu okullara goére daha
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fazla yararlidir. Etkili bir bicimde ydnetilen catismanin érgitlere dinamizm
getirecedine inanilir. Catismalarin egitim orgitlerinde yansimasi dogru
yonetilmediginde moral bozuklugu, is yapmaya yodnelik aktivitenin
azalmasi ve sergilenen performansin dismesi bicimlerinde olmaktadir.
Olumsuz c¢atismalarin neticesinde sinifina istemeyerek giden ve
ogrencilerin karsisina isteksiz moralsiz cikan 6gretmenin sinifta veriminin
ve etkililiginin olmasi, stresli ve iletisiminde gerginlik hissedilen bir
yoneticinin okulu basarili ydnetmesi beklenemez (Karip, 2015, s.221).

Egitim orgltleri sosyal hayatin igerisindeki insan kaynagini
hazirlayan ve yetistiren orgltlerdir (Arikan, 2022). Buna bagh olarak bu
orgitte yasanacak olasi sorunlarin ¢ézlilmesi insanin oldugu her o6rgiti
etkiler. Egitim ortaminda 6gretmeni ile sorun yasayan bir yonetici, birlikte
calistigi 6gretmenine olumlu vyaklasip, sorunu ve uyumsuzlugu etkili
iletisim ile yonetmeye calisirsa, bu durumda olan 6gretmenin kendine
olan glveni artar ve karsilastigi baska bir sorunda kendini daha rahat
hisseder. Fikirlerinin énemsendigini hisseden 6gretmenin 6rgtte baglihdi,
motivasyonu ve verimliligi artar.

Bu arastirmada okullarda yasanan catismalar ele alinip incelenecektir.
1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, Malatya ilinde bulunan okullarda goérev
yapan yoneticilerin okullarda yasadiklari catismalarin nedenlerini ve
catismaya vyonelik yonetici gorislerini  belirlemektir. Arastirmanin
sonuglarina gére okul yoéneticilerinin catismaya karsi yaklasimlari ortaya
koyulacaktir. Giderek ulkemizde de Uzerinde daha ¢ok durulan bir konu
olan 6rgutsel gatisma ve sonuglarina ydnelik nitel bir arastirma olan bu
calisma, ybneticilerin yararlanabilecegi bir kaynak olarak
degerlendirilebilir.

Bu arastirmanin, alana sinirh da olsa katki sadlayacadi
distnillmektedir. Bu calismada asadidaki sorulara cevaplar aranmistir:

Yoneticilerin catisma yasadiklari konular ve sebepleri nelerdir?
Salgin déneminde ydneticilerin yasadiklar catismalar nelerdir?
Yoéneticilerin gatismaya iliskin ¢ézim yollan nelerdir?

Ydneticilere gore catismalarin olumlu ve olumsuz sonuglari nelerdir?

1.2. Varsayimlar

a) Arastirmada gorev alan 6rneklem grubu evreni temsil etmektedir.

b) Arastirmaya katilan vyoneticilerin uygulanan &lgme araglarina
ictenlikle ve dogru olarakcevap verdikleri varsayilmaktadir.

1.3. Sinirlamalar

16



a) Malatya ilinde gbrev yapan yo6neticilerin gérusleri ile sinirhdir.
b) Arastirma 2020-2021 egitim 6gretim yil ile sinirlidir.
2. KURAMSAL CERCEVE VE YAZIN TARAMASI

Bu bdlimde c¢atisma, catisma tanimlari, catisma nedenleri ve
catisma sonuclarina iliskin kuramsal bilgiler verilmistir.

2.1. Catisma Kavrami

Bireylerin icinde bulundugu toplumlarda bireyler arasindaki goris
ayriigi gozlemlenebilir bir durumdur. Fikir ve gikar ayrihklari amaglari
ortak olan orgltlerde, 6rgit bireyleri arasinda anlasmazlik dogurur.
Ortaya cikan bu anlasmazliklarin nedenleri, kaynaklari, nasil ve ne zaman
yOnetilecegi sonuglar etkin bir sekilde dederlendiriimelidir. Bu
anlasmazlik ve ayriliklar catisma olarak nitelendirilmektedir. Catisma,
genel anlamda olumsuz bir durum, uyumsuzluk, minakasa, anlasmazlik,
fikir ve algi farklihgr gibi anlamlar tasir. Bir 6rgltte ise catisma, kisi ya da
gruplarin birlikte is yaparken karsilastigi sorunlardan dogan, o6rgutsel
faaliyetlerin aksamasina ve bozulmasina sebebiyet veren olaylar olarak
aciklanmaktadir (Eren, 2008, s.53).

Acikalin  (1995)’e gbre catisma kavrami ayni Orglt icerisinde
bireylerin amag¢ ve hedeflerinin ayni dogrultuda olmamasi seklinde
tanimlanmistir. Henry (2009: akt.Ylksel 2020)'e gére catisma, drgultteki
bireylerin cgikarlari, dederleri ve hedefleri arasindaki farkliligin ortaya
cikardigi sonuctur. Bireylerin arzuladiklari sonuca ulasma istegi, o6rgut
icinde catismanin nedeni haline gelir. Insanlar catisma kavramini
drkdttcu istenilmeyen didsmanca genellikle olumsuz durum olarak
algilarlar. Teknolojinin gelistigi, yasam sartlarinin degistigi durumlar
dusindldigiunde catisma, catismay! yasayan taraflardan biri icin olumsuz
sonuglar yaratmaktadir. Catismanin bireysel glce dayali oldugu
durumlarda bazen gb6zle goérualir esitsizlikler olur (Yiksel, 2020). Guce
sahip olan tarafin zayif olan tarafla agik gcatismasi beklenen bir durumdur.
Taraflarin  kendi amacglarina ulasmak istemesi, gl¢ unsurlarini
kullanmadan da gergeklestirebilecedi bir durumdur (Karip, 2003).

Catisma bir baska tanimda, bireyin kararsizlik yasamasi ve sonucu
olarak kisinin tercihler arasinda karar vermede guglik yasamasi olarak
tanimlanmistir (Ozkalp, Kirel; 2001,

s. 386). Catisma kisaca sosyal, kultlrel, fizyolojik ve psikolojik
yonden farkl bireylerin yasadiklari 6rglitte amag ve hedeflerinin
uyumsuzlugu durumunda ortaya c¢ikan olgudur. Bireylerin kendi gikarlarini
korumak ve sirdirmek istemeleri sonucu yasadigi anlasmazhda distigui
olaylar kapsar.

2.2. Egitim Orgiitlerinde Catismalar
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Okullarda c¢atismanin sebepleri 6rgidtin yapisal niteliklerinden
kaynaklandigi gibi, mevcut calisanlar ve yonetici konumundakilerin farkli
bireysel 0zelliklerinden de kaynaklanabilir. Bu kapsamda egitim
orgitlerinde rastlanan catismanin nedenleri 6rgltsel nedenler ve bireysel
nedenler olmak {izere ikiye ayrilabilir (Baykal K., Kovanci A., 2008). Ilgili
alan yazin incelendiginde orgatin blyukligld, kaynaklarin sinirlihdi,
personelin farklihdi, is béliminde adaletsizlikler, fonksiyonel bagimlilk,
statiden kaynakli farkli roller, ydénetim alani ile ilgili is tanimlarindaki
belirsizlikler, yénetim bigimi farkhliklari, édul ve ceza sisteminin etkin
calismamasi catismaya sebep olan d&rgltsel nedenler arasinda yer
almaktadir. Catismaya sebep olan kisisel nedenler ise algilama bigiminde
ortaya cikan farklliklar, iletisim engelleyen deder ve goris farkhlidi,
dedisen yasam kosullarinin getirdigi yeni 6zellikler ve personeldeki
baskaliklar seklinde siralanabilir. (Ada ve Kiglkali, 2009; Baykal ve
Kovanci, 2008; Dékmen, 2009; Ertlrk, 2009; Gulsen ve Goékyer, 2012;
Simsek ve Celik, 2008; Turan, 2014 akt. Erol, 2016).

Ilgili arastirmalar yéneticilerin en fazla gatismayi 6gretmenlerle ve
velilerle yasarken en az catismayi ise hizmetli ve 6grencilerle yasadigini
ortaya koymustur. Arastirmalar yodneticilerin en fazla catisma yasadiklari
konularin basinda olumsuz bireysel tutumlar, 6gretmen davranislari ve
ogretmenlerin sorumsuzluklari, en az gatismanin ise ideolojik ve sendikal
etkinlikler, egitim 6gretimi destekleyici hizmetler ve kaynak dagilimindan
meydana geldigini ortaya koymustur. Egitim orgitlerinde uyusmazliklar;
hedeflerin ve amacglarin acik ve anlasilir yazilmamasindan, &6rgttin
blaydkliginden, is paylasiminin karmasikhdindan, algilama
farklhiklarindan, yapinin hiyerarsisinin net olmamasindan, kaynaklarin
sinirliigindan, karar alinirken isbirligi eksikliginden, denetim seklinden ve
bireysel farkliliklardan da kaynaklanabilir. Egitim orgitlerinin dinamik ve
etkilesimli bir yapiya sahip olmasikaynaklarin yetersizligi, personel azligi,
bireylerin farkh beklenti ve istekleri gibi bir araya gelen sorunlar catisma
riskini arttirmaktadir. Egitim 6rgltlerinde gbrev yapan insanlar arasindaki
anlayis, deger yargilari, inancglar, algilama ve yorumlama bigimleri ve
amaglara ulasmak igin takip ettikleri yollar ve sorunlarin ¢6zime
ulastinlmasindaki tutum farkhliklari, uyumsuzluga ve catismaya neden
olmaktadir (Tokat, 1999). Okul ydneticisi, farkliliklari zenginlik olarak
saydigi gibi meydana gelen sorunlari yenilik ve birlikten kaynaklanan
orgitln lehine firsat olarak gordiigi zaman, o okul degisime elverisli hale
gelecektir. Okul ydneticisi problemlin nedenine iliskin bir kaynak ararken,
sorumluluk almal suglu aranmasina firsat vermemeli ve calisanlarin
glvenini kazanmalidir. Boylece problemin sebebive sorumlusu bilinse bile
bu bir anlam tasimayacak bile konunun c¢ok da onemli olmadigi
dusindlecektir (Vaiz, 2017). Okullarda 06gretmenlerin  yasadigi
catismalarda en fazla dile getirilen yoéneticilerin ayrimci davraniglari
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olarak belirlenmistir. Adil ve esit olmayan turumlar catismaya neden
olmaktadir. Okullardaki yetki ve sorumluluklardaki belirsizlik, ydneticilerin
baskici tutumlari ydnetme becerisinin vyetersizligi, iletisim sorunlari,
denetim farkhliklari, yoneticilerin makamlarini sahsi cikarlar igin
kullanmalar 6gretmenler icin catisma nedenleri olarak siralanabilir.
(Akgbz ve Cemaloglu, 2020). Egitim orgltlerinde catisma, sistemin
dogasindan kaynaklanmaktadir. Hammaddesinin insan oldugu ve insan
davranislarinin cok cesitli ve karmasikligi da disintldiginde bu sistemde
catisma kacginilmazolmaktadir. Catismanin ¢cok az veya ¢ok siddetli olmasi
olumsuz sonuclar dodururken, belirli bir dizeyde tutulmasi olumlu
sonuglari ortaya cikarmaktadir. Duragan, catismalarin yasanmadigi
ortamlara hareket katarak kisilerin belli bir miktarda g¢atisma
yasamalarini sadglamak, tam tersine yodun catismalarin yasandigi
yerlerde catismalarn azaltarak, belli bir dizeye indirgeyerek dengede
tutmak amacini tasiyan bu goérls catismanin ydnetimi konusunu da
gindeme getirmektedir.

Okula baghlik, okul kurallarina ve vyodneticilerine icten saygi,
gucluklerle bas edebilme, ylksek bir motivasyon ve okulu 6n plana
clkarmak vylksek moralin belirtisidir. Ydnetici konumundakiler ile
calisanlar arasinda arasinda sevgi, saygi, is birligi ve birbirlerini kabul
anlayisina yonelik bir bag olusturulamamissa; bdyle bir 6rgltte etkin ve
icerigi zengin bir calisma ortaminin olmasi midmkin degildir (Drucker,
1993 akt Vaiz, 2017). Yoéneten, calisanlarin kararlara katilmasini
saglayarak onlari olumlu anlamda destekler ve slrecte birliktelik saglar.
Is birligi iginde birbirine yardimc olmak, kisilerin yasadiklarini
paylasmalarini  ve dusuncelerini  seffaf bicimde dile getirip
tartisabilmelerini saglar. Bu sekilde yonetici ve cgalisan ile idareci ve
ogretmenler arasinda given ortami olusabilir.

2.3. Egitim Orgiitlerinde Catismanin Olumlu Sonuglari

Egitim oOrgltlerinde catismalarin sonucunda slregelen sorunlarin
neler oldugu, konularin ve taraflarin kaynadi ve bu sorunlarin nasil
¢ozllmesi gerektiginin tanimi yapilabilir. Ayrica 6rgiat calisanlarinin
faaliyetlerini planlamasi icin gldilenmesini ve soruna yogunlasmasini
saglar (Kegecioglu, 1999: 64). Catismalarin, ilgili arastirmalar
incelendiginde eksiklerin farkina varilmasi, kurumu giglendirici, iletisim
ve etkilesimi artirici, sorunu tanimlayici yonde sonug ortaya cikardigini
belirten fikirler “olumlu” sonug iceresinde gdsterilmistir. Okul olarak
eksikliklerin  belirlenmesine yardimci oldugu gibi sorunun ¢6zim
asamasinda iletisimi artirnci ydénde de etkisi vardir. Ogretmenlerin,
yasanan catismalarin mevzuat cercevesinde sonuclandirilmasini daha adil
goérdikleri tekerrir eden catismalarda durumu kapsaml bir analiz
slirecinden gecirmelerini saglamaktadir. Catismaya okulun temel gorevi
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olan egitim- 6gretimin aksamamasi ve egitim ogretim slrecinin saghkli
bir sekilde ylrimesini saglayan bir unsur olarak yaklasildiginda, catisma
idarecilerin istedigi bir durumdur. Okulun idarecileri, okul islerinin
yurutulmesiyle ilgili ya da bireysel farkliliklardan kaynakl bir problemle
karsilastiginda catismaya donismeden c¢ozimlediginde, idareciler
Uzerindeki baski azalir. Yasanilan catismalar sorunun fark edilmesine
sebep olur bu da dedisik deneyimler yarattigi icin mevcut kurumu
gliclendirmektedir. Catismalarin yasandigi okullarda alternatif disinceler
vardir. Bireyin, kurumun kendisini degistirmesi ve gelistirmesi vardir.
Bunu ilkeleri okulunda uygulayan ydneticilere sahip olmak, okulun
kalitesini ortaya gikarmaktadir.

2.3.1. Egitim orgiitlerinde catismanin olumsuz sonuglari

Catisma, bireyler ve kurumlar icin faydal sonuclar dogurmasina
karsin dodgru midahale edilmediginde kuruma zarar vermektedir.
Etkilesimde bulunanlar arasinda aclk bir iletisim olmadidinda,
iletisimdekilerin  birbirlerinden fikir, his ve amaclarini gizledikleri
catismalarda, catisma orantisiz ve sonuglar zararh, birey ve 6rgut icin
yikici hale gelir. Orgitlerde miidahale edilmeyen Kkarsit gorisler,
hosnutsuzluk yaratir. Ortak baglara zarar verir ve neticede grubun
yikilmasina sebep olur. Ayrica, fonksiyonel olmayan catismalar grubun
birlikteligini etkiler, iletisimi aksatir. Calisma slrecini olumsuz etkiler.
Catismanin varhgi bireylerde gerilime sebep olur, 6rgitd iletisime kapali
hale getirir (Sarpkaya, 2002).

Catismalarin, ¢c6ziime ulasamama, egitim kalitesinin azalmasi, yanl
tutumlar baskici sonuglar dogurdugu yoéniindeki yargilar ise, “olumsuz”
olarak nitelendirilmistir. Okuldaki insan  kaynaklari  agisindan
bakildiginda, catismalardan kagcan personelin oldugu sirece catismalar
cogu zaman ¢ozlimsliz kalir. Catismalarda o6gretmenlerden kaynakli
algilama farkliliklari ve kisisel talepler ¢ozimsuzlidge yol actigindan sorun
ust mercilere gidilmesine neden olmaktadir. Bu da ¢ézim surecini zora
sokmaktadir. Okul paydaslart arasindaki gruplagsmalar c¢atisma
durumunda ortak tavir alirlar bu durum yasanan catismaya ¢6zim
Uretmek yerine idareyi zor ve baski altina almak igin kullanilir. Tepkiler
asirt ve aclk aclk aclk gosterildiginde idarecilerle personel arasinda
surtiismelere sebep olmaktadir. Calisma ortami disinda yoneticilerle olan
sahsi iletisim calisilan ortamda tavize doénlstiginde okul mensuplari,
meydana gelen catismalarda yodneticilerden yakin iliskinin gerektirdigi
davranisi beklediginde ya da taraf olunmasini istedikleri zaman idareciler
baski altinda hissedebilirler. Yasanan cgatismalari yonetirken, verilen
kararlar agisindan surekli gdézetim altinda bulunmaktadirlar. Catismalarda
aldiklan kararlar herkesin gbézetimi altindadir. Ayni tarz catismalarda
takinacaklari tutumlar irdelenir. C6zim asamasinda ydnetmeliklerin ve
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kanunlarin disina cikmak istememeleri de baska bir baski unsurudur. Bu
durum okulun gelisimine de olumsuz yonde etki etmektedir (Cagirtekin,
2016).

2.3.2. Catisma yonetimine iliskin kavramlar

Catisma c¢bézme, bireyler arasinda ya da birden ¢ok grup arasinda
meydana gelen uyusmazlik ve anlasmazlida yol acan durumun dogru
ybnetilmesi veya ortadan kaldirilmasi seklinde tanimlanmaktadir (Arslan,
2005). Bireyler ve orgutler arasinda ortaya cikan cesitli sebeplerden
catismalar ve bu catismalari yonetme durumu, ydneticilerin zaman ve
enerji kaybina sebep olur. Yoneticiler bu catismalan verimli ve islevsel
hale getiremezlerse o6rgit icinde yikici catismalar yasanabilir. Orgit
yasaminda catisma kacinilmazdir, ancak dogru yonetilip zamaninda
muidahale edilirse 6rgit icin islevsel hale gelir. Yeni fikirlerin olusmasina
zithklardan farkli anlayls ve ¢6zimlere ulasma catismanin olumlu
sonuglari arasindadir. Egitim o6rgltleri yapisal ve kaynaklar agisindan
bakildiginda toplum icerisinde 6nemli yer tutmaktadir. Hem toplumsal
islevi hem de kapsayiciigi bakimindan egitim orgitleri catisma acisindan
elverigli bir ortamdir (GUmuseli, 1994).

Literatlir incelendiginde, orgltsel catismalar cesitli yonetim
kuramlarinda farkh bigimlerle yorumlanmistir (Akat, Budak, 1994).
Yénetim kuramlarinin bir kismi gatismayi yikicl zararl ve istenmeyen bir
olgu olarak, bir kismi var oldugunu kabul ederek belli bir seviyede olmasi
gerektigini diger bir kesim ise catismanin olmasi gerekliligini ancak
dogru ydnetilmesi gerektidi fikrini ortaya koymuslardir. Orgitin ortak
amacglar icin bir araya gelen 6rglt Uyeleri arasindaki yas, cinsiyet, egitim
duzeyi ve 0orgut ici statu gibi birbirinden farkli niteliklerden dolayi
catismalar yasanir. Orglitte ortaya c¢ikan catismalarin 6zl ve catismanin
asamalarinin  bilinmesi, catismanin dogru yoOnetilmesi icin ¢dzim
yontemlerinin belirlenmesine yardimci olur. Catismanin kaynadginin ve
nedenin bilinmesi gatismanin ¢ézimunde yol gosterir.

2.3.3. Orgiitsel catismanin ¢6ziim yollari

Problem Cdzme: Catismaya taraf olan Kkisilerin problemi tanimlama acik
iletisimle tartisma seklinde ¢éziime kavusturma yaklasimidir (Robbins ve
Judge, 1974: akt. Aydin, 2014). Problem ¢6zme, empatinin oldugu ve
sorunlarin ylz ylze konusuldugu tekniktir. Aktif isbirligi gerektirdiginden
gorevdeslik olusmasini saglar (Ungiliren, 2008).

Ust diizeyde kapsamli amagclar: Bazen taraflar amaclarinin birbirine bagh
oldugunu fark etmeyebilir. Bu grupta amaclar bireylerin kendi kisisel
amaglarindan daha onemli ve dederlidir. Gruplardaki her birey igin
olmazsa olmaz 6neme sahip bu amaclar bireyleri isbirligine yoneltir
(Robbins, 1974:62 akt. Aydin, 2014:337). Orgitlerde farkli gérislerde
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olan insanlar bireysel olarak gerceklestiremeyecekleri amaclar etrafinda
birlesir ve birlikte bu amaclara ulasmaya calisirlar.

Yumusatma: Catisan taraflar arasindaki farkhliklarin én plana g¢ikmasini
Onleyerek ortak menfaatlere vurgu yapilir. Temel amag gorislerdeki farkli
yonler 6nemsenmeyerek ortak konular ve ortak goérislere odaklanilarak
catismay! azaltmak dusincesidir. Yumusatma yaklasimi her zaman ise
yaramayabilir. Sorunun kaynadina inilmemisse kisa sireli sorun ortadan
kalkabilir ama en kisa zamanda tekrar ortaya cikar. Gercek nedenlere
inmemek gegici sireli bir baski niteligi tasir (Eren, 2008, s. 464).

Uzlasma: Catismadaki taraflarin en deger verdigi seyden vazgecmesidir
(Robbins ve Judge 2015 akt. Erdem 2015). Catisma yodnetiminde sikga
basvurulan uzlasma yaklasimi, taraflarin ¢6zime kavusmak igin kendi
arzu ve ihtiyaclarindan édin vererek ¢éziime ulastirma yaklasimidir. Bu
teknigin taraflari kendi isteklerinden tavizler verdigi icin kesin kazanani
ya da kaybedeni yoktur (Ungiiren, 2008, s. 41).

Kaginma: Catismanin gérmezden gelinmesi baskilanmasi ve kaginilmasi
teknigidir. Yonetici tarafini belli etmez ve cgatismaya direk mudahil
olmak istemez. Bdylece catisma iliskin alinacak kararlar geciktirilir
(Kogel, 2001, s. 543). Catisma, insanlarda olumsuz duygular yarattidi igin
insanlar kacinma egilimindedirler. Goéris birliginin olmadigi ve catismanin
artacadi dusincesiyle yoneticiler verimliligi disirmemek adina kaginma
davranisi sergilerler (Aydin, 2014, s. 339).

Hakimiyet ve Baski. Catisan taraflardan birinin, catistigi bireyden giglu
oldugu varsayimiyla kendi ¢6ziim yollarini kabul ettirme cabasi, baski ve
hakimiyet kurma davranisidir (Karip, 2000). Bu gatisma sonucunda isi
yavaslatma, dikkatsizlik, hata yapma, is birliginden kaginma verimlilikte
azalma gorulir (Disbudak, 2011). Baski yonetimi, emir komuta
pozisyonunda vyasanan bir catismada, bireyin bulundudgu pozisyonu
kullanarak karsi tarafi sindirmeye yoénelik davraniglar sergilemesidir.
Yoéneticilerin bu davranisi sonucunda 6rgitte motivasyon disebilir (Sen,
2012).

Kaynaklarin Arttinlmasi: Orgutlerde kaynaklarin sinirlihlgindan
kaynaklanan catismalari ¢ézmenin vyolu, ©ncelikli ihtiyac sahibinin
belirlenmesi ve ihtiyacinin giderilmesidir. Tersi durumda, catisma
biiyiimekte ve daha da siddetlenmektedir (Samdan, 2008). Orgiitlerin
amaclan icerisinde, o6rgitin devamhligi icin kaynak arttiriimasi
bulunmaktadir. Bu nedenle o6rgitler kaynaklarini arttirabilirlerse olasi
catismalarn da ¢6zimlemis olurlar (Basak, 2010).

h) Uyma: Uyma, catisan taraflardan bir tarafin, diger tarafin isteklerinin

tamamini kabuletmesi ile ¢bzllmesidir (Kogel, 2001). Catisan taraflardan
biri, kendi isteklerinin catismayi biyiltecegini distnerek catismanin
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¢6zUmUunU karsi tarafa birakir (Sen, 2012). Catismada uyma davranisi,
bireylerin benzer yoénlerine yogunlasir. Uyma davranisi, iliskinin varligina
verilen 6nemin, bireysel ihtiyaglarinin doyurulmasina verilen dnemden
fazla oldugu durumlarda etkilidir (Kocel, 2001). Uyma, Orgitteki is
iliskilerindeki olumsuzluklari dnleyici bir yaklasimdir. Farkh kultlrel alt
yapilardaki bireylerin yasadigi catismalarda uyma davranisinin etkili
olmasi distnulemez (Colak, 2007).

3. BULGULAR VE YORUM

Bu arastirma kapsaminda 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda okul
ybneticilerinin goéruslerine goére okullarda ortaya c¢ikan catismalarin
sebeplerinin ve ¢6zim vyollarinin tespitine ydnelik yari yapilandiriimis
gbérisme ile elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu bélimde elde edilen
veriler icerik analizine tabi tutularak yorumlanmaya calisiimistir. Soruna
iliskin bazi kavramlar dogrudan alintilarla desteklenmistir.

3.1. Okullarda Yasanan Catisma Konulari ve Sebepleri

Okullarda meydana gelen catismalarin drgutteki nedenleri ile ilgili
ybnetici gorisleri Ug¢ kategori seklinde ele alinmistir. Personel kaynakli
nedenler veliden kaynaklh nedenler ve 6rgit kaynakli nedenler bu
siniflamalari olusturur (Tablo 2).

Tablo 2. Okullarda Yasanan Catisma Konulari ve Nedenleri

Kategori Kodlar Frekans
Ders Programi 10
Iletisim eksikligi 9

Personelden Ahskanhklar 8

Kaynakh

Nedenler Gorevi aksatma 7
Zaman ihlali 6
Cikar farklihklari 6
On yargi ve kalip yargilar 5
Gorevi kotlye kullanma 1
Disiplinsizlik 1
Ilgisizlik 8

Veliden Okulunun isleyisine 4

Kaynakh karisma

Nedenler
Okula karsi olumsuz 3
tutum
Okula givenmeme 3
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Kaynaklarin sinirlihgi 10
Orgiit Yetki ve sorumluluk 3
Kaynakh dengesizligi
Nedenler
Ydnetimsel farkliliklar 3
Mobbing 1
Ogretmen eksikligi 1

Tablo 2'de yer alan verilere gbre yonetim silrecinde en ¢ok
yasanan catisma konular personel kaynakll catismalar icinde vyer
almaktadir. Bu kategoriye iliskin yoneticilerin dlstnceleri asadidaki
sekilde érneklendirilebilir:

Y3; Okulun butlin paydaslarinda rastlayabiliriz bu duruma. Eskiyi
kabul ederek davrananlar gelisime acik olamayanlar direng olusturuyor.
Ilk 8§renme kaynadi yanlissa hedeflere ulasma konusunda farkhliklar
oluyor. Zaman icerisinde veriler degisebiliyor. Bugln yanlis bildigimiz
yarin dogru olabiliyor. (Gelisime Direnc)

Y3; Herkesin kendi menfaatini distinmesi 6zellikle ders programi
konusunda okulda karsilastigimiz sorunlardan en ©dnemlilerinden
diyebilirim. Bu konuda 6gretmenlerle sik sik karsi karsiya geliyoruz. (Ders
dagitimi)

Y2; Yeni geldigim kurumda bir idareci 6nceden aldigi yanlis
duyumlarla beni degerlendiriyor, giiven sorunu yasadik. (On yargi ve
kalip yargilar)

Y5; Genelde bu benim isim degdil bu gérevim degil deyip isi yapmak
istemiyorlar. Gérev alanim degil deyip yapmiyor. Is ile ilgili evraklar is
yukl gorip kopyala yapistir yapipgetiriyorlar. Gérevlerini ihmal ediyorlar.
Islerini tam yapmiyorlar. Ben farkl istersem onarda tersini sdylerse sorun
oluyor. (Gérev ihmali)

Y3; Mevcut davranislarin devami noktasinda bir édnceki yoneticinin
uygulamalaniyla sizin uygulamalariniz farkl olabiliyor. Yonetici degisimiyle
yoneticinin yontemi dedisiyor. Okulda olusan kiltirden farkli bir durum
olusuyor. Aliskanliklardan kaynakli davranislar gelisiyor. Egder bu
davraniglar olumsuzsa mudahale ediyoruz. Bazen sunu diyebiliyor biz
eskiden beri bdyle yapiyoruz bunlari asmak igin zaman gerekiyor tabi.
(Ahskanhklar)

Okul yoneticileri veli ilgisizligini ortak gorliis catisma sebebi olarak
gormektedirler. Velilerin ilgisizliginin yaninda velilerin okul isleyisine
karismasi sorunu da yasanmaktadir. Velinin genel olarak okula bakis
acisinl basl basina bir catisma unsuru olarak degerlendirilmistir. Ulasilan
bulgulara iliskin bazi katiimcilara ait goérisler asadida verilmistir.
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Y6; Disiplin sistemi sorun cdézmeye yonelik dedil 6rtbas etmeye
yoénelik. Yaptirnm gicimuz yok. Veliyi ikna ederseniz tamam ama genelde
ikna edemiyoruz. Cunkd v elin okula karsi tutumu olumsuz. Gecmis
yasantilari veliyi okula karsi sogutmus bu da bize yansiyor. Kendi
yasadiklarini 6dgrencinin de yasadigini distnip 06drenci krizlerinde
kosulsuz ®grencinin yaninda oluyor. Sizi inandirici gdérmiyor. Ogrenci
davraniglarindan ve basarisizliklarindan velinin sorumlu tutulmamasi
ogrencide sikinti yaratiyor. Veli Ebeveynlik rollerini yerine getirmiyor. Veli
geliyor okula sorunu g¢b6zmek yerine kendisi sorun oluyor. Veli
sorumlulugunu yerine getirmezse hukuksal olarak adim atilmasi
gerekiyor. (Okula karsl olumsuz tutum)

Y5; Velilerin okula ¢ok mudahale etmesi, koridorlarda ¢ok
dolasmasi, okulun igini gezmesi Velilerle ilgili yasadigimiz en 6nemli
sorunlardan birisi (okulun igleyisine karisma). Orgut kaynakli sorunlar
dederlendirildiginde ise “Kaynaklarin sinirlihd1” konusunu o6rgtt kaynakli
en 6nemli catisma unsuru olarak gérmektedirler. Katilimcilara gére ayrica
arac gereceksikligi de dnemli bir sorun olarak belirtilmistir.

Y1; Ozel editim 6zel bir alan oldudu icin kaynaklara ihtiyac var.
Gorme engelliler okulundayim. Cesitli arag- gere¢ konusunda sikintilar
yasiyoruz. (Arag-gerec eksikligi)

Y3; Asiri derecede sorumlulugumuz var ama yetkimiz yok. Burasi bir
meslek lisesi ancak bir isletme gibi sorumluluklarimiz var. Ama bitge
kisitli, bizim igin aciliyeti olan bir konu uzun sitrede ¢ézimleniyor. (Yetki
ve sorumluluk dengesizligi)

Y 7; Ilce okulunda idarecilik yapiyorum. Gelen dgretmen uzak ilce
oldugu igin kalmak istemiyor. Birini bulup torpil yaptirip merkeze
gidebiliyor. Ust yénetim bun miisaade ediyor. Ben de bu sorunu siirekli
onlara karsi dile getirince ilge ydnetiminden bana mobbing uygulaniyor.
(Ogretmen yetersizligi, mobbing)

3.2. Yoneticilerin Salgin Déneminde Yasadigi Catismalara Iliskin
Bulgular

Yoneticilerin, salgin doneminde yasadigi catismalar iki alt
kategoride siniflandirilmistir. Birincisi 6rgutsel nedenler ikincisi ise
paydaslardan kaynakli nedenlerdir.

Tablo 3. Salgin Déneminde Yasanan Catismalarin Nedenleri

Kategori Kodlar Frekans
Sirecin belirsizligi 9
Orgltsel Nedenler | Kaynaklarin Yetersizligi 7
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Yiuksek ekonomik 7

maliyetler

Motivasyon distklag

Teknolojik yetersizlikler
Paydaslardan Iletisim aksakliklari
Kaynaklanan

Nedenler Teknolojik bilgisizlik

Artan is yukda

Disiplin sorunlar

Wl S| 1] 1| 1| | @

Okula aidiyet

Tablo 3'teki ydnetici goéruslerine 6rgltsel nedenler konusunda éne
cikan kodlar sirecin belirsizligi ve kaynaklarin yetersizligidir. Bu konudaki
bazi katilimci gorusleri asagidakisekilde 6rneklendirilmistir;

Y3; Birinci asamasinda caresizlik olustu hepimizde. Bakanlk
yonetimi dahil kimse ne yapacagini bilmiyor. Sirec belirsiz. EBA alt yapisi
olay! kurtardi.

Y1; Sirecin belirsizligi velide ve 6gretmende sabirsizlik yaratiyor.
Ogrenci bizi pek takmiyor.

Yonetici gorislerine paydaslardan kaynakli nedenler asagidaki gibidir;

Y1; Is birligi ile birlikte yapilan calismalar yapilamadidi icin bazi
arkadaslanin is yUki artti. Bu da bize yansiyor. Ustlerimizden gelen
yazilari 6gretmenlerimize iletiyoruz. Bazilari buna karsi cikiyor. Ogrenciler
O0lcme ve degerlendirme yapmayacadimizi gikardiklari sorunlarda disiplin
uygulamalarina basvuramayacagimizi bildigi icin rahat davraniyor. Bazen
o0gretmene saygisizlik yapabiliyor bu da o6gretmen tarafindan bize
olumsuz yansitiliyor. Veliler bazen 6gretmenin dersine karisiyor.

Y2; Salgin nedeniyle insanlar kendilerini geri cektiler, geri gektigi
iletisim kuramiyorlar ulasamadigimiz, 6grenciler kdyine giden maddi
kaygilar yasayan veliler var. Bunlar dogal olarak bizde bir catisma
yaratiyor. Ogretmenlerin is yikd artti. Ogretmenler siirekli belge
gonderdigimizde yapmak istemiyorlar. Slrekli belge istiyoruz.
Ogretmenlerbikiyor. Normal prosediiriin disindaki calismalar 6gretmende
baski yaratiyor. Bu 6gretmenlerin motivasyonunu disiriyor.

Y 4; idareci olarak is yapma farkhih§imizdan catisma olabiliyor.
Duygu akil ekseninde sorunlar oldu. Yeni bir sey yaptiysam onun yaptigi
isin kotl oldugunu dislintyor. Goélgenin suretin 6nline gegmesi gibi.
Ogretmenlerde rutin ve konfor hastaligi var. Herkesin programi belli rutini
belliydi ancak salgin bunu bozdu bu da 6gretmenlerde stres ve gerginlik
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yaratti. Tabi bu ydnetime de yansidi. Ogretmenin okula aidiyeti yok. Bu
salgin déneminde cok net ortaya cikti.

Y5; Teknolojik sikintilar yasandi. Ek ders &deyip ddenmemesi
konusunda farkli gortsler vardi 6demedigimiz icin sorun vyasandi.
Ogretmen imza atmak icin okula geliyor. Salgin déneminde sorun oluyor.

3.3. Catisma Sonuglarina Iliskin Yénetici Goriislerine Ait Bulgular

Okul yoneticilerinin yasadiklari catismalar olumlu ve olumsuz
olmak Uzere ikikategoriye ayrilmis ve bunlar icin kodlar belirlenmistir. Bu
kodlar Tablo 4'te belirtilmigtir.

Tablo 4. Catismanin Olumlu ve Olumsuz Sonucglari

Kategori Kodlar Frekans
Alternatif gozimler 5
Olumlu Yeni fikirler 4
Sonuglar Sorunun farkina 3
varma
Kurumsal vizyona 3
katki
Birbirini tanima 2
Performans 9
dasuakliga
Olumsuz Moral Bozuklugu 8
Sonuglari Gerginlik ve Stres 7
Verimliliginin dismesi 7
Gruplasma 6
Takim galismasinin 4
yapilamamasi
Kutuplasma 4
Kin ve Husumet 1

Tablo 4’te gore yoneticiler gatismalarin olumlu yéninu teni fikirlerin
ortaya cikmasi seklinde degerlendirmislerdir. Bunun yaninda olumsuz
yonund performansin dismesi ve moral bozuklugu olarak belirtmislerdir.
Yoneticilerin olumlu ve olumsuz sonuglara yonelik gorusleri asadidaki
gibidir;

Y8; Yeni fikirlerin ortaya cikmasina sebep oluyor. Kisiler birbirini
daha yakindan tanima firsati buluyor. Herkes kendi fikrini anlatirken
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karsiyl da dinliyor bu da birbirini tanimaya ortam hazirliyor. Kutuplasma
yaratiyor. Birlik ve beraberligi engelliyor. Kin ve husumet olusturuyor.

Y10; Yeni fikirler ve yeni metotlar ortaya c¢ikar. insanlar arasinda
bireysel farkhliklar var hicbir insan birbirine benzemiyor. Fikirlerin
carpismasindan ve akillarin farkli diisinmesinden, hakikatler istifade edip
gun yuzine cikar. Sayet fikirler ve akillar carpismaylp yeknesak ve
tekdlze bir vaziyet alsa, hakikatler manalar aleminde gizli kalip gin
yuzune cikamazlardi. Kisisellestiriliyor. Rol kargasasi yasaniyor. Devletin
isi olak gdérmeyip sahsilestiriliyor. Duygularimizi karistiriyoruz. Catisma
surerse kurumu yipratir, yanhs da olsa bitirilmeli.

Y1; Alternatif ¢ozimler ve yeni fikirler ortaya cgikmasini sadlar.
Kurumsal vizyona katki saglar. Motivasyonu distrir, moral bozuklugu
yaratir bu da editsel faaliyetleri sekteye ugratir. Takim calismasini
engeller gruplasmaya neden olur. Yonetim hedeflere ulasma sanatidir. Bu
cercevede insan kaynaklarini gerektigi gibi kullanan yonetici kriz ve
catismalari minimize eder.

3.4. Catismalarin ¢éziimiine Iliskin Bulgular

Okul ydéneticileri yasadiklar catismalarda kullandiklari ¢ézimler iki
kategoridetanimlanmis ve alt kodlara ayrilmistir.

Tablo 5. Catismalarin Cézim Yollar

Kategori Kodlar Frekans
Problem ¢d6zme 10
Uzlasma 9
Isbirligi 7
G6zUm odakl olma 6

Etkili Iletisim Bakis agisini anlamaya 5
calisma
Arabuluculuk 5
Baska kisilerden yardim alma 4
Sorunu o6teleme 3
Konuyu degistirme 3
Adil olma 3
Babacan tavir 3

Yonetsel Beceriler] Mevzuati takip etme 6
Otoriter olma
Ortak ¢c6zimlere yénelme 5
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ikna 4
Hakemlige basvurma 4

Tablo 5'teki veriler analiz edildiginde yo0neticilerin gatismanin
¢ozlimlenmesinde uzlasma ve is birligini daha fazla kullandiklari
gorilmektedir. Yoneticilerin gorisleriasagidaki gibidir;

Y1; Diyalogu tercih ederim. Oncelikle krizi énlemeye calisirm.
Sorunu temelini incelemeye calisirrm. Okul catisi altinda olmayan sosyal
bir ortamda sorunu ¢dzmeye cahsirm. Iyi bir dinleyicimdir taraflari
dinlerim. Ortak amac ve cikarlari hatirlatinm, Is birligi ile ¢dézmeye
calisirm. Catisma vyasadigim tarafa kendisine deder verdigimi
hissettiririm.

Y2; Catismalar iletisim ve diyalog yoluyla c6zmeye calisirim.
Calisanlar arasinda guven ortami olusturmaya calisirim. Birebir iletisim
saglamaya calisirrm. Bazen ikna yolunu denerim. Uzlasma sadlamaya
calisirken son ¢6zim olarak da yasa ve ydnetmelik neyi gerektiriyorsa
onu yapmaya calisirim.

Y3; Kalabalik bir ortamdayim bir sikinti yasadim uygun zamani
kollarim. Sorumlulugumun glcini kullanirim. Uzlasma var ama dogruyu
anlatmak var ozinde. Kacinma degil ama otelemeyi tercih ederim.
Uglincli bir kisinin hakemligini dégretmenler arasinda kullanirim. Giiven
¢ok ©Onemli. Guven vermeye calisirrm. Direng go6steren personele
yonetmeliklere basvururum ama kar zarari gozetirim.

Y8; ikna yoluna giderim gok kullanirim. Yumusak diken ydntemi
kullaniyorum. Kaginma yasamam. Orta yol bulmaya calisirrm. Kurumun
cikarlari onceligimdir. Zayifi korurum 6nce. Eger bir sorunu ¢ézeceksem
once fikrin olgunlasmasini saglarim bir anlamda kamuoyu olustururum.
Makamimin gerektirdigi gtcd kullaninm. Orta yol bulmaya calisirim.
Gerektiginde otoritemi kullanirim.

Y9; TecrlUbeli insanlara guvenirim fikirlerini énemserim. Onlarin
fikirlerini alirm. Catisma aniden ortaya c¢ikmis mi yoksa sistematik bir
problem mi var ona bakarim. Ortaya cikis sekline bakarim. Kendi ruh
halim de 6énemlidir. Konuyu degistiririm catismay! dondururum. Olumsuz
bir imaji varsa ve kem bir s6z sdylemisse tepki veririm. Ama okulun
¢ikarina bir seyse taviz veririm. C6zim odakhyimdir.

SONUCLAR VE ONERILER
3.5. Sonug

Catisma durumlar okullarin hedeflerine ulagsmasini tehdit eden
durumlardir. Insan vyetistiren okullarimiz catismalardan olumsuz bir
sekilde etkilenmekte bu durum okul i¢i uygulamalara olumsuz
yansimaktadir. Catismalar firsata gevirerek olumlu fayda saglamak go6z
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ardi edilmemelidir. Catisma psikolojik baskilara sebep olsa da, okullara
yenilik ve deder saglamaktadir.

Arastirma sonucunda okullarda catismanin nedenleri konusunda
katilmcilarin goruisleri personelden kaynakli (ders programi, zaman ihlali,
disiplinsizlik, gorevi aksatma, gorevi kotlye kullanma, cikar farklihdi,
iletisim eksikligi, on yargi ve kaliplar, aliskanliklar) veliden kaynakh o
(ilgisizlik okulun isleyisine karisma okula glivenmeme okula Kkarsi
olumsuz tutum) ve orglit kaynakli (kaynaklarin sinirhligi yetki ve
sorumluluk dengesizligi yonetimsel farkliiklar, mobbing, 6gretmen
eksikligi)olmak Uzere (g kategori altinda toplanmistir. Katihmcilar bu
kategorilerden personel kaynakli nedenler kategorisinde gérus bildirmisler
ve okulda en g¢ok catismalarin 06dgretmenlerden kaynakli oldugunu
belirtmiglerdir. Katihmcilar bu kategorideki temalardan en c¢ok ders
programi ve iletisim eksikligi (f=10), en az goérevi kotlye kullanma (f=1);
veliden kaynakli nedenler kategorisindeki temalardan en gok ilgisizlik
(f=10), en az okulun isleyisine karisma(f=2) temalarinda goéruslerini ifade
etmiglerdir. Ayrica arastirmaya katilan ydneticiler o6rgiat kaynakl
nedenlerden en cok kaynaklarin sinirlihdgr (f=10) en az mobbing (f=1)
konusunda catisma vyasadiklarini belirtmislerdir. Calisma sonucunun,
Bayar (2015) ve Akgdz & Cemaloglu (2020) arastirma sonuclariyla ve
ilgili literattr ile benzerlikler gosterdigi sodylenebilir. Benzer sekilde
Zembat (2012) tarafindan vyapilan arastirmada okuldaki kaynak
yetersizliginin okul yoOneticilerini kararsiz kildigi ve bu durumun
catismalara neden oldugu belirtilmistir.

Arastirma sonucunda okullarda salgin déneminde yasanan
catismalarin nedenleri konusunda katilimcilarin  gdérusleri  drgutsel
nedenler (sirecin belirsizligi, kaynaklarin yetersizligi, ylksek ekonomik
maliyetler) ve paydaslardan kaynakli nedenler (Motivasyon disuklugd,
disiplin sorunlari, teknolojik yetersizlikler, okula aidiyet, artan is yukda,
iletisim aksakliklari, teknolojik bilgisizlik) olmak Uzere iki kategoride
siniflandirilmistir.  Yoneticilerin gorislerine goére salgin  déneminde
uzaktan o©6grenme materyallerine ulasamayan &gdrenciler motivasyon
dustkliglu yasamaktadir. Odrenci yaptinm olmayacagdini bildigi icin
disiplin sorunlari olusmustur. Ogretmenlerde okula baglilik azalmistir.

Okul ydneticilerinin goruglerine goére, okullarda meydana gelen
catismalar sonuglarn itibariyle olumsuz algilanmaktadir. Bunun yaninda,
sonuglarin  olumlu algillandigini  gOsteren yonetici gorisleri  de
azimsanmayacak bir orandadir. Olumlu sonuclara varan catismalar,
kurumsal vizyona katki sagladigi gibi (f=4) sorunun farkina varma
bakimindan bir firsat olusturdugu gibi, alternatif ¢ozimler yeni fikirler ve
birbirini tanima gibi unsurlari icinde barindirdidi icin, etkilesimli catisma
yaklasimi baglaminda 6nemli bir sonuctur. Yoneticilerin, catismalarin
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olumsuz sonuclanmasina iliskin gorusleri ise Moral Bozuklugu (f=7),
Gerginlik ve Stres (f=8), Verimliliginin dismesi (f=9), Gruplasma (f=3),
Takim calismasinin yapillamamasi (f=2), Kutuplasma (f=4), Kin ve
Husumet (f=1). Bu durum, catismanin olusturdugu zararlarin 6rgutteki
etkisinin ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir. Catisma kararlarin
niteligini olumlu yénde arttirdiginda, calisanlar arasinda ilgi sagladiginda,
sorunlar tartisiip gelisim ve dedisime yol actiginda yapicidir. Catisma,
orgltte monotonlugu =zorlar, yeni fikir ve farkhliklarin alternatif
cozlimlerin tekrar gdzden gegirilmesini saglar (Sarpkaya, 2002).

Arastirma sonucunda okullarda gatismanin ¢6zim yollar konusunda
yoneticilerin gorusleri etkili iletisim ve ydnetsel beceriler olmak Uzere iki
farkl kategoriye ayrniimistir. Etkili iletisim (Uzlasma, problem g¢b6zme,
konuyu degistirme sorunu o6teleme bakis agisini anlamaya calisma is
birligi baska kisilerden yardim alma ¢6zim odakli arabuluculuk adil olma
babacan tavir) ve yonetsel beceriler (mevzuati takip etme otoriter olma
davranis degistirme ortak ¢oztimlere yonelme ikna hakemlige basvurma)
adi altinda kodlanmistir. Catisma c¢ézUmlerinden etkili iletisim ¢6zimu
incelendiginde calismaya katilan ydneticiler problem ¢ézme yaklasiminin
ve uzlasmanin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Kocak (2012) etkin
iletisim ve yodnetsel beceriler ile catismalarin 6nlenebilecedini belirtmistir.
Catisma c¢ozUmlerinden mevzuatin varhdi goérist incelendiginde,
arastirmaya katillan ydneticiler, mevzuati takip etmenin disiplin agisindan
onemli oldugunu belirtmislerdir.

3.6. Oneriler

1) Yoneticilerin, paydaslariyla yasadiklari iletisim eksikligini giderebilmek
icin galismalaryapilabilir.

2) Ders programinin dagilimi ile ilgili adil ve isteklere gore bir paylasim
yapilmasikonusunda calismalar yapilabilir.

3) Velinin okula karsi tutumunun degismesi icin cesitli aktiviteler
duzenlenebilir.

4) Ogrencilerin teknolojik erisimlerinin saglanabilmesiicin yetkili
kurumlar ilegoérisilip kaynak saglanabilir.

5) Catismalarin 06rglte dinamizm kattigi hissettiriimeli ve olumlu
yOnlerini ortayacikarici galismalar yapilmahdir.
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Genisletilmis Ozet:

Orgiitte catisma olgusu, cesitli beklentilerle 6érgiite katiimis bireyin is
birligi yaptigi taraflardan sagladigi beklentinin kendi beklentisini
karsilamadidini algiladigi durumda, o6rgltiin cikarlarina uymamasi ve
orgitle uyum saglamamasi sonucunda dogmaktadir. Bu noktada catisma,
cesitli gerekgelerle ise gelmeme, rapor alma, ise dlizenli geg kalma, isi
yavaslatma seklinde pasif olarak ortaya ciktigi gibi anlasmazhgin
stirekliligi durumunda da kavga, engelleme, istifa gibi aktif sonuglara
ulasabilir. Catisma silrecinde yasananlar ve bunlarin dogru yoénetilmesi
tim orgitler icin 6nemli olmakla egitim ortamlari acisindan daha farkl bir
6nem tasimaktadir. Bunun en dnemli nedeni sosyal ve toplumsal hayat
icerisinde 6nemli yeri olan egitim orgitleri hem bireysel hem de 6rgitsel
sistem icindeki diger bltlin sistemleri dogrudan ya da dolayl
etkilemektedirler. Okulun 6rgltsel vyapisi iginde hem idarecilerin kendi

aralarinda hem de o&dgretmenler arasinda zaman zaman gatismalar

yasanabilmektedir. Bu gatismalarin kaynagini 6grenmek, hangi konularin sebep
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oldugunu bilmek ve zamaninda dogru mudahaleler catismanin dodurdugu
sonuglan 6rgutin lehine kullanmak adina bldyidk o6nem tasir. Yoneticilerin
catismayi yonetme konusundaki becerileri ve paydaslarin is birligi ve uyuma
katkisi bu orgutlerin verimli bir bigimde egitimi ylrutebilmesi igin gereklidir. Bu
stregte yoneticilerin kullandiklari ¢dzimlerin etkili olmasi gerekmektedir. Bu
arastirma nitel bir galismadir. Arastirmanin galisma grubunu 2020- 2021 egitim-
ogretim yilinda Malatya ilinde gorev yapan (¢ kadin y6netici, yedi erkek yonetici
olusturmustur. Calismanin verileri arastirmacinin olusturdugu yar yapilandiriimis
gbrisme form ile toplanmistir. Goriisme sirasinda verilerin eksiksiz kaydi igin
ybneticilerden izin alinarak konusmalar cihaza kaydedilmistir. Elde edilen veriler
nitel veri ¢ozimleme teknigi kullanilarak, analiz edilmis bulgular alt kategorilere
ayrilarak kodlanmistir. Verileri ¢g6zimlenmesinde frekans ve yizde kullaniimigtir.
Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gdre; Okul ydneticilerinin
goruslerine gore en cok catisma nedeni iletisim eksikligi ve ders programinin
dagihmi olarak tespit edilmistir. Salgin déneminde yasanan gatismalarin nedeni
en cok sirecin belirsizligi, teknolojik konulardaki bilgisizlik ve yetersizlikler olarak
belirtilmistir. Yoneticilerin catismayi olumsuz olarak dederlendirdigi, olumsuz
kategoride en ¢ok moral bozuklugu ve performans disukligi yanitini verdikleri
gorilmuastir. Catisma ¢b6zme yollarindan en fazla problemi ¢ézme ve uzlasma

yontemini kullandiklar saptanmistir.

Extended Summary

The phenomenon of conflict in the organization arises as a result of not
complying with the interests of the organization and not complying with the
organization, when the individual who joined the organization with various
expectations perceives that the expectation provided by the parties with which
he cooperates does not meet his expectations. At this point, the conflict may
appear passively in the form of not coming to work for various reasons, getting a
report, being late for work regularly, slowing down the work, and it can lead to
active results such as fighting, blocking, resignation in case of the continuity of
the conflict. What happens during the conflict process and their proper
management is important for all organizations, but has a different importance in
terms of educational environments. The most important reason for this is that
educational organizations, which have an important place in social and social life,

directly or indirectly affect all other systems in both individual and organizational
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systems. In the organizational structure of the school, conflicts may occur from
time to time, both among the administrators and among the teachers. Learning
the source of these conflicts, knowing what causes them, and timely correct
interventions are of great importance in order to use the results of the conflict in
favor of the organization. The skills of managers in managing conflict and the
contribution of stakeholders to cooperation and harmony are essential for these
organizations to carry out training effectively. In this process, the solutions used
by the managers should be effective. This research is a qualitative study. The
study group of the research consisted of three female administrators and seven
male administrators working in Malatya in the 2020-2021 academic year. The
data of the study were collected with a semi-structured interview form created
by the researcher. For the complete recording of the data during the interview,
the conversations were recorded on the device with the permission of the
administrators. The obtained data were coded by using qualitative data analysis
technique, and the analyzed findings were divided into sub-categories.
Frequency and percentage were used to analyze the data. According to the
results obtained from the research findings; According to the opinions of school
administrators, the most common cause of conflict was the lack of
communication and the distribution of the curriculum. The reason for the
conflicts experienced during the epidemic period was mostly stated as the
uncertainty of the process, ignorance and inadequacies in technological issues. It
was observed that the managers evaluated the conflict negatively, and gave the
most negative response to demoralization and low performance in the negative
category. It was determined that they mostly used problem solving and

compromise methods among conflict resolution methods.
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DEFTER BEYAN SISTEMININ GELIR VERGISI UZERINDEKI ETKISI:
SERBEST MESLEK KAZANGLARI UZERINE BIR ARASTIRMA!

Oz:

1 Ocak 2018’de yirirlige giren Defter Beyan Sistemi, llkemizde serbest meslek
erbaplari, basit usul mikellefleri ve isletme hesabi esasina dahil olan miukelleflerin
kagit Gzerinde tuttuklar defter kayitlarini elektronik ortamda tutabilme ve burada
depolama imkani getirmistir. Defter beyan sisteminin; kisacasi miukelleflerin
vergisel islemlerinin elektronik ortamda kayit altina alinmasi ve burada saklanmasi
amaciyla gelistirilmis bir sistem oldugu s6ylenebilir. Bu calisma ile Malatya ilindeki
Defter Beyan Sistemine gecen mikelleflerin gelir vergilerinde meydana gelen
degisikliklerin tespit edilmesi amaclanmistir. Calisma kapsaminda Malatya ilinde
Defter Beyan Sistemine gecen 100 mukellef ile ylz vylze gorisilerek bu
mukelleflerin 2014-2018 yillarin arasinda tahakkuk eden gelir vergisi tutarlarn ve
miukelleflerin sistem hakkindaki goérisleri esas alinarak elde edilen veriler
yorumlanmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda arastirmanin sonucunda Malatya
ilinde 2014 ve 2018 yillan arasinda faaliyet gosteren serbest meslek erbaplarindan
toplanan veriler ve ylz yuze goérismeler dogrultusunda Defter Beyan Sisteminin
gelir vergisi Uzerindeki etkisi tespit edilememistir. Elde edilen bulgulara gére Defter
Beyan Sisteminin bir yildir uygulanmasindan dolayi gelir vergisi Gzerinde herhangi
bir etkisinin olmadigi so6ylenebilir. Fakat yapilan so6zli gorismelerde gelir ve
giderlerini daha o6nceki yillarda beyan etmeyen basit usul mukelleflerin Defter
Beyan Sistemini kullanmasiyla birlikte gelir ve giderlerini sisteme eksiksiz girdikleri,
bilgileri Defter Beyan Sistemine kaydetmeleri sonucunda basit usule tabi olma
miukellefiyetinden cikarak isletme defterine gectikleri, hatta bilanco usuliine tabi
olduklar tespit edilmistir. Ayrica mukellefler ile yapilan goérismelere bagl olarak
Defter Beyan Sistemini getirilmesiyle birlikte blrokrasi masraflarinin azaldigi da
soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Defter Beyan Sistemi, Gelir Vergisi, Serbest Meslek Kazanci

THE EFFECT OF LEDGER DECLARATION SYSTEM ON INCOME TAX: A
RESEARCH ON SELF- EMPLOYED INCOME

Abstract:

The ledger declaration system, which was enacted on January 1, 2018, has enabled
the electronic records of the ledger records held by self-employed persons, simple
procedure taxpayers and taxpayers involved in the operation account to be able to
keep their books electronically and store the bookkeeping operations in an
electronic environment. It can be said that the ledger declaration system was
developed for the purpose of recording and storing taxpayers' tax transactions in

1 Bu makale yazarin ayni adi tasiyan 2019 tarihli Yiiksek Lisans tezinden uretilmistir.

(This article is produced from the author's 2019 Master's thesis of the same name.)
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electronic environment. In this study, it is aimed to determine the changes in
income taxes of taxpayers who have entered the ledger declaration system in
Malatya province. Within the scope of the study, 100 taxpayers who entered the
ledger declaration system in Malatya were interviewed face-to-face and the data
obtained on the basis of the income tax amounts accrued between the years of
2014 - 2018 and the opinions of taxpayers about the system were interpreted.
According to the data obtained, no effect of the ledger declaration system was
detected on income tax between the years of 2014-2018 in Malatya province. It can
be said that since the ledger declaration system has been implemented for a year,
it has no effect on income tax; however, simple procedure taxpayers, who did not
declare their income and expenses in previous years, entered the system
completely with the use of the ledger declaration system. Taxpayers subject to the
simple procedure as a result of recording the information in the ledger declaration
system have entered the business ledger. Some of them were even found to be
subject to balance sheet procedure. It can also be said, as a result of negotiations
with taxpayers, that the costs of bureaucracy decreased with the introduction of the
ledger declaration system.

Key Words: Ledger declaration system, income tax, Self-employment.

GIRIS

Insanlarin tarim ile birlikte yerlesik yasama gecmeleri ve toplu halde
yasamanin gerektirdigi ihtiyaglarin, hizmetlerin ve sosyal giderlerin
karsilanmasi igin yoneticiler vergi toplamaya baslamis ve ilk vergiler
meydana gelmistir (Arikan, 2022). Guglenen kralliklarin hayata gecirdikleri
yasalarla vergiler kurumsallasmis ve cagimizdaki vergi dizeninin temelleri
olusmustur. Ilk cagd déneminde savas hallerinde toplanan vergiler
dizensizken, kamusal giderlerin artmasiyla birlikte halktan dizenli vergi
alinmasina gidilmistir. Gelir vergisi ilk defa Napolyon savaslarini finanse
edebilmek icin savas vergisi adi altinda Ingiltere”de gegici olarak alinmistir.
Toplum ihtiyaglarinin degismesine bagh olarak Devlet tarafindan alinan
vergi, giderleri karsilamakla yetinmeyip ayni zamanda Devletin sosyal ve
ekonomik hayata mudahale araci olmustur. Zamanla zorunlu bir kamu
yUikimliliga haline gelen vergi, farkh isimler altinda da olsa yonetimler
tarafindan halktan alinmistir. Verginin Ulkemizdeki tarihsel gelisimi 18.
Ylzyihn ortalarina dayanarak Osmanli devletinin yenilesme ve modernlesme
cabalariyla es zamanhdir. Ser-i vergiler ve 6rfi vergiler den olusan Osmanl
vergi sistemi iki gruba ayrilmaktaydi. Zekat, 0slr ve cizyeden olusan ser-i
vergiler ve savaslar neticesinde Ulkelerden alinan 6rfi vergiler Osmanl vergi
sistemini olusturmaktaydi. Osmanl Devleti'nde ilk mali teskilat I. Murat
déneminde 1359-1389 yillari arasinda kurulmus ve 1838 yilinda Osmanli
Devleti“nde Maliye Nezareti olusturulmustur. 1914 yilinda temetti vergisine
gecilmistir. Bu vergi sistemi Fransiz Patent vergisine benzemektedir.
Osmanli Devleti”nin yikilmasi ve Tlrkiye Cumhuriyeti“nin kurulmasiyla, dsur
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vergisi ve temettl vergisi yerini kazang vergisine birakmistir. II. Dlnya
Savasl sirasinda cgesitli kesimlerden olaganistl vergiler alinmistir. Bunlarin
dikkat ceken orneklerinden biri azinliklardan alinan varlik vergisidir. 1949
yilinda Alman vergi yasalari incelenerek Kurumlar ve Gelir Vergisi ile Vergi
Usul Kanunu onaylanmis olup 1950“de uygulamaya baslanmistir. Caglar
boyunca cesitli sekillerde toplanan vergiler zamanla dedisim icerisinde
olmustur. Gelisen teknoloji ile birlikte ekonomik islemleri kayit altina alma
sekilleri de degismis ve bdylece defter sisteminden elektronik sisteme
gecilerek daha gulvenilir kayit ortami olusturulmustur (Arikan, 2020). Ocak
2018’ de ydurtrlige giren Defter Beyan Sistemi ile birlikte serbest meslek
erbaplari ile isletme hesabi esasina gore defter tutan ve basit usule tabi olan
mukelleflerin  elektronik ortamda kayitlarini  tutmasi  saglanmistir
(https://www.defterbeyan.gov.tr/tr). Sistem ile hedeflenen vergisel ve ticari
faaliyetlerin elektronik ortamda kayitlanmasi ve bu sayede bulrokratik
islemlerin ve maliyetlerin azaltiimasidir. Bu sistem ile kayit disi ekonomi ile
de etkili micadelenin gerceklestirilecedi dusltnidlmektedir (Arikan, 2021).
Hem zamandan tasarruf saglamasi hem de birokratik isleri en aza indirmesi
beklenen Defter Beyan Sistemi ile internetin s6z konusu oldudgu her
noktadan vergisel ve ticari islemlerin kayitlanabilmesi saglanmaktadir.
Defter Beyan Sistemi ile Kirtasiyecilik maliyetlerini azaltmasi, defter tasdik
maliyetlerini ortadan kaldirmasi, defter muhafaza etmekten kaynaklanan
maliyetlerin olmamasi ve fatura, makbuz gibi belgelerin elektronik ortamda
olusturulmasi amaclanmistir. Defter Beyan Sisteminin amacladigi bu
hedeflere ne kadar ulasabildigini test etmek ve gelir vergisi Uzerinde
herhangi bir etki olusturup olusturmadigini tespit etmek calismamizin
amacini olusturmaktadir. Bu amacgla bu calismada Malatya ilinde faaliyet
yuriten 100 serbest meslek erbaplan ile go6rasulmis gelir vergisi
beyannameleri incelenmis olup 2014-2018 yillari arasi 5 yillik veriler dikkate
alinmigtir.

Gegmisten glinimize gelene kadar tarih boyunca degisim gosteren vergi
sistemi kamu harcamalarini finanse etme amaci gitmektedir. Rasyonel bir
vergi sistemi sayesinde bélgesel dengesizlikler giderilerek, makroekonomik
amacglarin gerceklesmesi hedeflenmektedir. Tek bir vergi siteminin olmadigi
gunimuzde Turk vergi sistemi de ¢ok vergili sistem siniflamasindadir. Tlrk
vergi sitemi gelirden alinan vergiler, harcamadan alinan vergiler ve
servetten alinan vergilerden olusmaktadir. Calismanin bu béliminde
verginin tanimi vyapilarak, verginin amaci ve Tlurk vergi sisteminden
bahsedilerek vergi cesitlerine deginilecektir. 1.1. Verginin Tanimi Genel bir
tanim vyapilacak olursa vergi, devletin kamunun ihtiyacglarini karsilamak
amaciyla gercek kisilerin ya da tuzel Kkisilerin gelirleri, servetleri ve
harcamalari Uzerinden hukimranlik gicine dayanarak tek tarafl, karsiliksiz
ve zorunlu olarak aldigi paylardir (Eker,2004:117). Tanim incelendiginde
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verginin bes temel 6zelliginin 6ne ciktigi goérilmektedir (Bodur, 2012:5).
Bunlar

e Parasal bir yukimlaluk

e Karsilik icermeme.

e Hukuki glc¢ temellidir ve zorunluluk

e Belirlenmis kurallara gére toplanma.

e Kamu yararina olan harcamalarin karsilanmasi amaci tasimadir.

Tiurkiye'de vyillara gore bitce gelirlerinin  blylk c¢odunlugunu vergi
gelirlerinin olusturdugu gortlmektedir. Devletin kamu hizmetlerini ve
kamuya ait etkinlikleri sirdirebilmesi, bu dogrultuda kamuya ait ihtiyaclara
cevap verebilmesi noktasinda vergi en blylk gelir kaynadgidir ve bitce
gelirleri igerisindeki verginin payi surekli artis gostermistir.

1. Yazin Taramasi

Vergi; devletin kamu hizmetlerini karsilanmasi amaciyla gergek ve tlzel
kisilerden, kanun vyoluyla karsiliksiz ve zorunlu olarak toplanan para
seklindeki iktisadi varhklarin tanimidir (www.gib.gov.tr). Devlet vergi
yoluyla yuklendigi mali gorevleri yerine getirebilmeyi amaclar (Akdogan,
2007:118). Vergilendirmenin temelinde kamu harcamalarinin finansmaninin
karsilanmasi amaclanmakta olup, mevcut kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi ayrica farklh toplumsal yapi ve sektorler iginde vergi dagiliminin
dengelenmesi hedeflenir. Yine bunlara ek olarak rasyonel bir vergi sistemi,
bolgesel dengesizliklerin giderilmesi ve makroekonomik amacglarin
gerceklestirilmesinde 6nem arz etmektedir (Gokbunar, 1998:1). 5 Vergi
gelirleri, mali olan amacglar ve mali olmayan amaclar olarak kullanildiklari
alanlar bakimindan 2“ye ayrilirlar. Verginin birinci islevi olan mali amaci,
mali glicine goére herkesten vergi geliri saglayarak kamu harcamalarini
karsilamaktir. Ancak bu yapilirken rekabet esitsizligi yaratmadan, vergi tarh
ve tahsilinin ucuza mal edilmesi ilkesine uyarak, piyasa mekanizmasina
zarar vermeden, milli gelirdeki degisimle uyumlu sekilde vergi geliri elde
edilmelidir. Yani vergi sisteminde esitlikten ziyade adaletli vergi dagihmi
yapilarak ¢ok kazanandan cok vergi az kazanandan az vergi alinmalidir.
(Ylce,2004). Devletin vergi toplama amaclann kamu ihtiyaglarini
karsilanmasi disinda, mali olmayan, sosyal ve iktisadi giderleri karsilamak
ayrica bazi cikar gruplarini korumakla birlikte ekonomiyi ydnlendirmek,
adaletli bir gelir dagihmi olusturmak seklinde siralanabilir. Enflasyon ve
deflasyonla miucadelede bir ara¢ olarak kullanilabilen vergi, sermaye
birikimlerinin olusturulmasinda, ihracat ve ithalat ile ilgili kararlarin
alinmasinda, bdlgesel kalkinma kararlarinin alinmasinda etkili bir aractir
(Kirbag, 1991). Yine vergilendirme yoluyla devlet stratejik éneme sahip
savunma, enerji, tarim gibi sektdrlerin kalkinmasi igin tesviklerde bulanabilir
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(Sen ve Sagbas, 2016:25). Vergi yikld kavramini 6denen vergiler ile gelir
arasindaki oran iliskisi aciklar (Cakir vd., 1993:172). Ulkenin kamu maliyesi
ile ilgili verilecek yargida 6énemli bir belirti olan vergi yukid kavrami, Ulke
ekonomisine ait kaynaklarin “devlet veya devlete bagli kamu kuruluslar
tarafindan vergi ve benzeri isimler altinda” alinan miktarlarini belirtir (Bilici,
2003:155). 1.3. Turk Vergi Sistemi Vergi sistemi, dar anlamda, merkezi
idare tarafindan toplanan vergileri ifade ederken ayni zamanda bu 6zellikte
sayllabilecek ddemeleri de ifade eder. Genis anlamda ise, yerel yonetimler
ya da diger kamu kurumlarinin topladigi vergi ve bu nitelikteki édemeler,
merkezi idarenin topladigi vergilere dahil edilmesi olarak tanimlanmistir.
(Akdogan,2009: 173). Ana degismez ilkeler olarak vergilendirme,
tarihimizdeki tim anayasalarda temel ve degismez ilkeler olarak vyer
almistir. Vergilerin tim vatandaslardan 6deme gligleri dogrultusunda ancak;
kanunla dlzenlenerek alinabilecedi 1876 Anayasasinda yer alan ilkedir.
1924 Anayasasinda verginin tanimi yapilmis ve kanuna bagh olarak
alinacagi 6 belirtilmistir. 1961 Anayasasinda ise vergi toplumun kamu
giderlerini karsilamak icin mali glcline gore 6demekle yukimli oldugu
parasal deder olarak tanimlanmis, 1982 Anayasasinda ise vergi 6¢devi bashgi
ile ilkeler genisletilerek vergi yuklinin adaletli bir sekilde dagihimi ve bu
dagiimin dengeli bir sekilde gerceklesmesi maliye politikasinin sosyal amaci
haline gelmistir. Kurum kazanglar da gergek kisilerin kazanglarinin yani sira
verginin énemli bir konusudur. Vergi tlrleri vergilendirilen konu unsuruna
bagh olarak siniflandirilarak yapilacak calismalar igin en uygun vergi sistemi
olusturulmustur. Vergi sitemleri 3“li bir aynim yapilarak incelenebilir (Oncel
vd., 2003:226):

1. Gelir dahilindeki vergiler
2. Servetten toplanan vergiler
3. Harcamalardan alinan vergiler

Gelir, bireylerin 6deme glclinl tespit etmek icin esas alinan kistaslardan
birisidir ve bireyin sahip oldugu ekonomik kaynaklarin olgittdir (Akdogan,
1999:232-233). Literattire bakildiginda kaynak teorisi ile net artis teorisi
seklinde geliri tanimlayan iki farkh teorinin oldugu goérilmektedir. Kaynak
teorisi Alman iktisatgl Freidrich Von Hermann tarafindan ileri surtlmustur.
Bu teori gelirin; belirli bir kaynaga bagh olarak dizenli saglanan, Uretim
faktorlerinin Uretim slirecine katilmasi ile olusan degerler toplami oldugunu
sdylemektedir. (Turhan,1998:117). Yani Uretim faktéri dahil olmadan
gerceklesen menfaatler ve kazanglar gelir sayllmaz (Senyiz vd., 2017:3).
Sirekli olmayan bahis, piyango, badis vb. gelirler, Gretim faktorinin Gretim
stirecine  katilmasinin  karsihigi  olmadigindan dolayr gelir olarak
degerlendiriimez (Edizdogan, 1989:117). Burada 6nemli olan gelirin nasil
isimlendirildigi dedil, niteligidir (Senyiiz vd.,2017:4). Iktisatci George Van
Schanz tarafindan geliri aciklayan diger teori de safi (net) artis teorisidir.
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Servetteki her tarla fiili artis, safi (net) artis olarak tanimlanmaktadir
(Tosuner ve Arikan, 2011: 13). Bu teoriye bakildiginda gelir, gercek sahsin
belirli bir tarih icindeki tuketim harcamasi ile tekrar o dbénemdeki
varliklarinda olusan net artislar seklinde aciklanmaktadir (Kizilot ve Tas,
2013:183). ,Burada gerek devamlilik arz eden gelirler gerekirse sermayede
meydana gelen deder artislari, badis, miras, kumar, milli piyango gibi elde
edilen ve surekliligi olmayan dederler de gelir olarak sayilmaktadir’ (Ediz
dogan, 2013:279). Ulkelerin dénemli bir gelir kaynag: olan gelir vergisi,
temelinde esitligin saglanmasi kaygisi glider. Burada anlatiimaya calisilan
gelir vergisi mukellefi olan kisileri herhangi bir ayrim yapmadan kazandiklari
gelirlere gore vergilendiriimesini anlatir. Gelir vergisine konu olan gelirin
evrensel bir tanimi olmamakla birlikte en yaygin kabul edilen tanim, bireyin
belirli donemlerde tiketim giclinde meydana gelen net artis oldugu
sOylenebilir. Gelirin tanimi ve amaglari dikkate alindiginda ortaya cikan
ozellikleri asadidaki sekilde siralanabilir: Gelirin Sahsiligi; gelir vergisi
sadece medeni kanun cercevesinde tanimlanmis gercek Kkisilerin gelirlerine
uygulanir. Medeni ehliyet, yas vb. unsurlarin gelir vergisine etkisi so6z
konusu degdildir. GVK“ya gbére bagimsiz bir kisilige sahip olan, sermaye
sorumlulugu esasi temelinde kurulan sirketlerden ,,,gercek olmayanlara ait
gelirler, gelir sayilmamakta, kolektif sirketlerin paydaslari yani ortaklari, adi
komandit firma ortaklar ile sermayesi paylara bélinmis komandit
sirketlerin. Komandite ortaklarinin gelirleri sahsi gelir hikminde kabul
edilmektedir”” (mevzuat.gov.tr). Gelirin Genelligi; Ulkede yasayanlarin,
sosyal sinif ayrimi gézetmeksizin, gelir ve mallarinin vergi tutarini 6demek
mecburiyetindedir. Devletin kamu hizmetlerinin ,,faydalari tim topluma
yani ulke geneline yonelik ve sinirlandirma olmadan tim halkin yararina””
sunuldugu icin, bu ilke Ulke sinirlarinda yasayan sahislarin vergi ylkiline
katilmasini dngdérmektedir (Aksoy, 1998:247). Gelirin Yillk Olmasi; gercek
kisilerin gelirlerinin bir yilhk dénemler seklinde vergilendirilmesidir. Kanuna
gore gelirin yillik olmasi ,,gelirin, belirli bir takvim donemi dahilinde elde
edilen kazang ve iratlarin net tutan”” olarak ifade edilmektedir
(Senylz;2001:8). Hak ve yukumlaliklerin yillar itibariyle tekrarlaniyor
olmasi, vergi uygulamasinda takvim yilinin esas alinmasinin sebebidir. Yil
icerisinde yapilan faaliyetlere iliskin haklardan o yil icerisinde faydalanilirken
yukumldlikler de ayni sekilde her yil tekrar edecek ve her yil o yil
icerisindeki faaliyetlere iliskin beyanname verilecektir (Saracoglu, 2017:10).
Uygulamada 12 aylik slireyi kapsayan fakat baslama ve bitis faaliyetleri ayni
olmayan 06zel hesap dbénemleri de kabul edilmektedir. Bu durum
mukelleflerin  faaliyetlerinin  &zelliklerinden kaynaklanmaktadir. Ornek
verilecek olursa kisin yogun faaliyet gosteren oteller verilebilir. Bu oteller
faaliyetlerinin en aza indigi yaz mevsimlerinde dénem sonu islemlerini daha
kolay ve dogru gercgeklestirebilecekleri icin Maliye Bakanligi“na basvurarak
kendileri icin 12“ser aylk 6zel hesap ddnemi isteyebilirler (Senylz vd.,

42



2017:7). Olum, iflas, yeniden ise baslama gibi durumlarda eksik faaliyet
durumu s6z konusu olabilir. Burada surdlrilen faaliyet 12 aydan azdir.
Eksik olan silreler kist hesap dénemi kabul edilir. Gelir Vergisinin Beyan
Esasi; kural olarak mikellefin beyanina dayanir ve miukellefin kazandigi
gelirin, idareye kendisi tarafindan bildiriimesidir. Idare tarafindan beyanin
dogrulugu ile birlikte bu beyanin kanunlara uygunlugu da denetlenir. Gelirin
Safi Olmasi; gercek ve safi tutarindan vergilendirilmesidir. Tespit edilebilen,
bunu yaparken defter, belge ve kayitlara dayanan gelir gergcek gelirdir.
Ornedin, diger (cretler vergilendirilirken gayrimenkul sermaye iratlarinda
goétlrd gider ydnteminin uygulanmasinda gercek gelirden sapmalar
goridlmektedir (Saracoglu, 2017:12). Safi gelir, gayri safi gelir lizerinden o
gelirin elde edilmesi amaciyla gerceklestirilen giderlerin veya zarar edilmesi
durumunda gelirden zararin dlsltlmesi durumunda kalan tutardir
(Saragoglu;2017:12) Gelirin Elde Edilmis Olmasi; vergiyi ortaya cikaran
olayin gelirin elde edilmesi oldugunu aciklar. Kanuna g6z atildiginda;
“tahakkuk, hukuki tasarruf ve ekonomik birikim ile tahsil hususlarinin”
benimsendigi gorilmektedir (mevzuat.gov.tr). Muhasebelestirme acisindan
elde etme kavramini tahsil ve tahakkuk esasina dayali olarak aciklayabiliriz.
Tahsil esasi; gelirin nakit sekilde veya ayin biciminde malvarhdina dahil
edilmesidir. Tahsilin Nakden gerceklesmesi, kazan¢ ve iradin nakit para
seklinde elde edilmesidir. Kazang veya irad banka hesabina yatirilir ise bu
hesaben tahsildir. Aynen tahsil, para disindaki hizmetlerin ya da mallarin
verilmesi biciminde bedelin 6denmesidir (Senylz vd.,2017:7). Tahakkuk
esasinda ise bazi kazang ve iratlarin elde edilmesi tahsil esasinin yani sira
tahakkuk yani kesinlesme esasina da baglanmistir. Tahakkuk, gelirin tutar
ve mahiyet agisindan kesinlesmesi yani gelirin 6denmesi gereken safhada
olmasidir. Isletme yaptigi satislarin bedelini tahsil etmese bile satisin
gerceklestigi tarihte defterlerine kaydeder ve gelir elde etmis sayilir.
Alacagin kesinlesmis olmasi esastir (Senyiz vd., 2017:8)

Vergi borcu uzerine terettip eden sahis, vergi kanunlarina gbére vergi
mukellefi olarak tanimlanmistir. Kanuna goére vergi miukellefi gergek
kisilerdir. Gelir vergisinde sahsilik esastir. “Gelir Vergisi Kanunu mukellefleri
tam miukellef ve dar muikellefiyet” olarak iki gruba ayirmistir
(mevzuat.gov.tr/). Vergi mukellefiyetini iki guruba ayrilmasindaki temel
Olgut mukellefin Tarkiye sinirlar igerisinde yerlesmis olup olmamasidir. ,,,,Bir
takvim senesinde Ulkemiz igerisinde ve Ulkemizin disindan elde ettikleri
kazang ve iratlarin hepsi lGzerinden gelir vergisine tabi tutulan mukellefler
tam mdukellef olarak adlandinhirlar” (mevzuat.gov.tr/). Gelir Vergisi
Kanunu’nun 4. Maddesinde su ifade gecer ,,Ikametgdhi yerlesim vyeri
Tirkiye”de olanlarla bir takvim siresi dahilinde Turkiye“de devamli bir
sekilde alti aydan uzun slre yasayanlar, Turkiye“de yerlesmis ikamet etmis
sayilirlar”” denilmektedir (mevzuat.gov.tr). Tam miukellefiyette 2 durum déne
cikmaktadir: Turkiye“de vyerlesik duruma goére ikametgahin Tlrkiye“de
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bulunmasi ve bir takvim dénemi icerisinde devaml alti aydan fazla slireyle
Turkiye”de oturulmasi. Ikametgahi Tirkiye“de olanlar Tirkiye“ye yerlesmis
kabul edilirler ve bu kisiler icin tam mukellefiyet s6z konusudur. Bir takvim
yilinda alti aydan fazla slreyle Tlrkiye“de oturanlar yerlesmis kabul edilirler
ve tam miukellefiyete tabidirler. Resmi daire veya muesseseler veya merkezi
Tarkiye”de olan kurum-kuruluslara bagh olan isleri minasebetiyle yabanci
sehirlerde oturan Tlrk vatandaslar tam miukellef kabul edilirler. Eger bu
kapsamdakiler bulunduklar Glkede gelir vergisi veya benzeri vergilere tabi
iseler, s6z konusu kazang ve iratlarindan ayrica vergilendiriimezler. Yine
Gelir Vergisi kanunun 5. Maddesine goére “belli ve sureklilik géstermeyen
gorevler veya is icin Turkiye“de bulunan doktorlar, is adamlar kamu
personelleri ve bu duruma benzer diger kisiler tahsil, tedavi, istirahat veya
gezi amaci dahilinde gelen kimseler ile zorunlu olarak alikonulmus veya
bulunmus olanlar memlekette yarim yildan uzun sire bulunsalar bile” gelir
vergisi talep edilemez. Tlrkiye“de yerlesik olarak bulunmayan, ancak elde
ettigi gelirin bir parcasini Turkiye sinirlarinda kazanan gercek sahislar dar
mukellef adi altinda adlandirilirlar. Burada vergilendirme, mukelleflerin yurt
icinde elde ettigi geliri kapsamaktadir. ,,,Ikametgahi Turkiye“de olmayanlar
ve bir takvim vyil icinde 6 aydan uzun sireyle Turkiye“de kalmayanlar’,
yerlesik sayilmazlar ve dar mukellef kabul edilirler (Saracoglu,2017: 13-16).
Yani buradaki 6lclt Turkiye”de yasadigi siredir.

Gelir Vergisi Kanunu“nun ilk maddesine goére, Gergek olan sahislarin elde
ettikleri gelirleri verilendirme agisindan gelir vergisine tabidir. Gelir bir
gercek sahsin belirli bir dénem igerisinde genellikle bu slre bir takvim
yilindan elde ettigi, 6zel vergilendirme dénemleri harig takvim senesi
dahilinde kazandigi kazang ve iratlarin net degeridir (mevzuat.gov.tr). Yine
Gelir Vergisi Kanunu’nun 2. maddesi dahilinde gelir grubuna giren kazang ve
iratlar su sekildedir: 1. Ticari kazanclar, 2. Zirai kazanclar, 3. Ucretler, 4.
Serbest meslek kazancglari, 5. Gayrimenkul sermaye iratlari, 6. Menkul
sermaye iratlari, 7. Diger kazang ve iratlar.

“Isletmelerin yapmis oldudu faaliyetlerden (ticari veya sinayi) dogan
kazanglar ticari kazanc¢ olarak adlandirilir.” (mevzuat.gov.tr). Kanunda
yapilan bu tanima bakildiginda bir gelirin ticari kazang sayilabilmesinin
kosulu faaliyetin ticari ve sinai olmasidir. Gelir Vergisi Kanunu“nunda
yapilan ticari kazang tanimi igcerisinde gecen sinai faaliyet kavrami imalat ve
Uretim isleri neticesinde artik deder olusturma faaliyetidir. Ticari kabul
edilmesi gereken icraatler ise Gelir Vergisi Kanunu“nun 37. maddesinde
aciklanmistir:

1. “Maden, kireg ve tas ocaklari, cakil ve kum istihsal alanlari ile tugla ve
kiremit harman alanlarinin isletilmesinden;

2. Coberlik ten meydana gelen islerden;
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3. Ozel sahislara ait mektep ve hastaneler gibi isletmelerin faaliyetinden;

4. Gayrimenkullerin satim, alim ve insaat isleriyle surekli bir sekilde
isletenlerin kazanlarindan;

5. Sahsi adina ve hesabina menkul kiymet satisi ve alimi ile strekli bir
sekilde ilgilenenlerin bu islemlerinden;

6. Satin alinan veya trampa suretiyle iktisap olunan arazinin iktisap
tarihinden itibaren 5 yillik sire icinde parsellenerek bu slre icinde ya da
daha sonraki yillarda kismi olarak veya komple satisindan; dolay! edinilmis
kazanglar.

7. Dis protezciliginden dolayl kisilerin elde ettikleri kazang.” Ticari
faaliyetlerin  Ozelliklerine baktigimizda ticari faaliyetin mitesebbisler
tarafindan yapildigini goririz. Mitesebbisler ticari faaliyetin her tirli risk ve
sonucuna katilan kisilerdir. Ticari faaliyetin bir diger 6zelligi ise bagimsiz
gergeklestiriimesidir. Yine ticari faaliyet devamli ve bir takvim yili igerisinde
birden fazla yapilmasi, ticari faaliyetin bir diger ¢zellikleridir. Ornek verecek
olursak kisinin tek bir arac alip bunu satmasi ticari faaliyettir ancak bu
faaliyet slreklilik arz etmedigi icin elde edilen kazanglar ticari kazang
degildir, anzi kazanctir (Senyiz vd.,2017:14). Gelir Vergisi Kanunu’'nun 37.
Maddesine goére ,,Kolektif ortakliklarda ortaklarin, adi ya da eshaml
komandit ortakliklarda komandite ortaklarin ortakliktan dogan kardan
aldiklar oranlar sahsi ticari bir kazang seklinde ifade edilir™ (https://www.
mevzuat.gov.tr/). Kollektif ortakhklar gercek kisi ortaklari araciligiyla
vergilendirilirler. Ortaklarin almis olduklar paylar sahsi ticari kazang kabul
edilirler ve VUK“na goére 1. sinif ticcar kabul edilerek bilango esasina goére
defter tutmalidirlar. Bu ortakliklarin udras konularina bakilmaksizin
ortaklarin kazanglar ticari kazang sayilmaktadir. Kollektif ortakliklarin Gelir
Vergisi Kanunu 52. Maddeye gére zirai faaliyet ile ugrasmalari durumunda
elde edilen kazang ticari kazang, kanunun 62. Maddesine godre serbest
meslek ile ugrasmalari durumunda elde edilen kazang serbest meslek
kazancidir. Komandit ortakliklarda ise mevzuatta iki tipten bahsedilerek, adi
ortakliklar sahis ortakligi, sermayesi paylara bolinmus komandit ortakliklar
da ise sermaye ortakligi olarak aciklanmistir. Adi komandit ortakliklarda
~~kKomandite ortagin kazandigi geliri ticari bir kazang sayilirken, komanditer
ortagin elde ettigi geliri menkul sermaye iradi“” olarak sayilmistir
(gib.gov.tr). Sermayesi paylara boélinmis komandit ortakliklarda ise
ortaklardan biri veya birkagli borglara karsi sinirsiz sorumluyken, diger
ortaklar taahhut etmis olduklari sermaye payindan sorumludurlar. Bu
ortakliklar kurumlar vergisi mukellefidirler. Adi ortakliklar ise gercek Kisi
olmamakta tlzel kisilikleri de bulunmadigindan gelir vergisi veya kurumlar
vergisine tabi degildirler. Ortaklari aracilidiyla vergilendirilirler ve elde edilen
kazanc ticari kazang¢ sayillmaktadir. Ancak ortakhidin faaliyetine goére bu
durum degismektedir. Ortaklik ticari faaliyet ile ugrasiyorsa kazanc ticari
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kazanctir ve basit usul ya da gercgek usule tabidirler. Ortaklik zirai faaliyetle
ugrasiyorsa Gelir Vergisi Kanunun 52. Maddesine gore zirai isletme isleten
gercek kisiler ciftci olarak kabul edilerek kanunun zirai faaliyetlerle ilgili
dizenlemelerine tabidirler. Ortaklik serbest meslek faaliyeti ile ilgileniyorsa
bu faaliyetten dogan kazanclar serbest meslek kazancidir
(Saracoglu,2017:20-23). Gelir vergisini inceledigimizde bu vergiye dahil
olan kisilerin kazancin belirlenme usull acisindan iki bashda ayrilmaktadir
(mevzuat.gov.tr/): 1. “Gercek usulde gelir vergisine tabi olanlar 2. Basit
usulde gelir vergisine tabi olanlar”

2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada Malatya ilindeki Defter Beyan Sistemine gecen miukelleflerin
gelir vergilerinde meydana gelen degisikliklerin  tespit edilmesi
amaclanmistir. Ayrica arastirmaya katillan kisilerden elde edilen bilgiler
dogrultusunda Defter Beyan Sisteminin kirtasiye ve birokrasi giderlerini
azaltip azaltmadiginin tespitide amaglanmistir.

3 Arastirmanin Kapsami, Yontemi ve Kisitlari

Arastirmanin kapsami Malatya ilinde faaliyet yuriten serbest muhasebeci
mali musavir, avukat ve dis hekimligi faaliyeti gosteren 100 adet serbest
meslek erbaplandir. Bu arastirmada serbest meslek faaliyeti ylriten
mukelleflerin  2014-2018 vyillann arasindaki gelir vergisi beyannameleri
incelenmis ve 5 yillik veriler dikkate alinmistir. Arastirma yontemi olarak
nitel arastirma yéntemlerinden goérisme ydntemi secilmis ve yine nitel veri
toplama yoéntemi olarak yuz yuze gorisme yoluyla yapilandirilmis gérisme
metodu tercih edilerek veriler toplanmistir. Arastirmaya katilanlara
yoneltilen sorular ise; Defter Beyan Sisteminin Gelir Vergisi Uzerine Etkisinin
Oldu mu? Defter Beyan Sisteminin Maliyetleri Azalttimi? Gérisme, dnceden
belirlenmis ve ciddi bir hedefe yoénelik yapilan, karsidakine soru sorma
yontemiyle yanitlar alan etkilesime dayali bir nitel arastirma ydntemidir.
Yapilanmis Gorisme ise; gérusme sorulari énceden hazirlanir. Gérismeci bu
plana gére gérusme yapar (Yildinm ve Simsek, 2005:119-120).

Yapilacak olan calismanin bazi sinirhliklari da s6z konusudur. Bu sinirhliklar
asagida belirtilmistir: 56 1. Arastirmanin Malatya ili ve bu ildeki serbest
meslek erbaplan ile sinirlandirilmasi 2. Bu serbest meslek erbaplarinin
Avukat, Mali misavir ve Dis Hekimleri ile sinirflandiriimistir. Diger serbest
meslek erbaplarinin birden fazla faaliyette bulunmasindan dolay! arastirma
disi tutulmustur. 3. Arastirmanin serbest meslek erbaplarinin 2014-2018
yillari arasindaki gelir vergisi beyannameleri ile sinirlandiriilmasi da ayr bir
kisittir.

4. Arastirma Bulgulari

Calisma kapsaminda Malatya ilinde serbest meslek faaliyeti yuriten avukat,
mali misavir ve dis hekimlerinin 2014-2018 yillani arasindaki gelir vergisi
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beyannameleri incelenmistir. Bu dogrultuda 100 adet veriye ulasiimistir.
Serbest meslek erbaplarina ait verilerin 30 adedini avukatlar, 38 adedini
mali musavirler, 32 adedini dis hekimleri olusturmaktadir.

4.1. Avukatlara Ait Bulgular

Avukat gercek veya tizel kisilerin birbirleri ile ya da kamu ile aralarinda
ortaya cikan uyusmazliklardan dolay! bilgisine ve desteklerine basvurulan
kisilerdir. Herhangi bir kamu kurumu ya da 6zel kurumda bagiml
calismadigi miiddet Serbest meslek erbabi olarak bilinirler. Gelir vergisi
kanununa tabidirler. Avukatlar Defter Beyan Sistemini 2018 yilindan itibaren
kullanmaktadirlar Avukatlara ait 2014-2018 yillan arasindaki bes yillik gelir
vergisi beyannameleri incelendiginde Malatya ilinde 30 adet avukata
ulasiimistir. Mukelleflere ait gelir vergileri yillar itibari ile tablo 4.1“de
goOsterilmigtir.

Tablo 4.1. Avukatlara Ait 5 Yillik Gelir Vergisi Miktarlari

Tablo 4.1. Avukatlara Ait 5 Yillik Gelir Vergisi Miktarlar

MUKELLEF 2014 YILI| 2015 YILI| 2016 YILI| 2017 YILI| 2018 YILI
x1 7.351.45 2.770,14 9752,84 9.219,63| 23.800,37
x2 1.364.05 1.480.65| Matrahsiz| Matrahsiz 4.097.,05
x3 Matrahsiz 2.070,55 664,07| Matrahsiz 4.731,68
x4 669,88 7.081,95 4.657,53 2.465,27 1.084.21
x5 2.99299( 13.442.,60| 6.079.43 8.744.25

x6 4.084.89 2.745,95 4.894,60 1.536,10 2.028,88
x7 3.014.47 5.580,08| 14.489,16 1.432,11 4.294,77
x8 1.828.91 1.994.30 1.334,77 2.990,93 4.197,77
x9 8.076.49 9.540,47 3.350,38 1.339,09 1.613.50
x10 3.976,92 2.35246| 4.665.45 3.699.87 258.43
x11 5.964.11 9.749,12 7.916,88 5.929,77| 10.231.48
x12 2.719,92 | Matrahsiz 8.665,52| 2.548,69| 44.240,09
x13 87679.91 87070,11 | 45.265,20( 107.267,86| 129.537.01
x14 3.433,66 3.946,58 3.495.88 323042 30.044,00
x15 Matrahsiz 594,61 950,82 185,76 152,32
x16 437.07| Matrahsiz 2.520,95 872,36 2.164.24
x17 7.194,10 4.180.48 2.920,27 1.528.03 3.176,57
x18 5.615,34 2.35246| 51.162,71| 34.652,87| 15.547,51
x19 3.778,75 3.275,83 5.885,42 930,68 5.805,72
x20 620,64 1.015,99 1.280,36 1.396,36 ZARAR
x21 Matrahsiz 1.129.,07 2.192,99 463,00 1.023.56
x22 30.627,15| 32.033,83| 33.983.,50( 26.322,41| 55.661.52
x23 945,79 1.132,27 1.178,25 1.884,.28 1.154.47
x24 1.217.80 1.217,42 1.897,68 750,11 | Matrahsiz
x25 8.828.31 5.449,57 1.724,08 783,53 1.866.80
x26 1.460,63 4.669,68 2.516,79 2.875,12 1.901.21
x27 412,19 848,94 4.221,23 338,19| Matrahsiz
x28 1.585,02 1.262,79 1.404.42 2.132,51 533.58
x29 1.285,04| Matrahsiz ZARAR | Matrahsiz 1.552,01
x30 1.136,08 494 48 908,89| 2.753,11 1.462.,43
TAHAKKUK EDEN

VERGI TOPLAMI 188.188,21 | 209.482,38 | 229.980,07 | 228.272.,31 [ 352.161,18

Malatya ilinde avukatlardan toplanan gelir vergisi tutarlarina goére 2014
yilinda 188.188,21 TL, 2015 yilinda 209.482,38 TL. 2016 yilinda 229.980,07
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TL, 2017 yihinda 228272,3 TL ve son yil 2018 yilinda ise 352.161,31 TL“dir.
Vergisel boyutta surekli bir artis olmusken 2017 yilinda toplanan vergide
dists meydana gelmistir. Bunun sebebinin 15 Temmuz darbe girisimi ve
ekonominin kotlye gitmesi oldugu disintlmektedir. Sosyal boyutta
dusinilecek olursa avukatlara olan destedgin artmasi Ulkedeki dava
konularinin artiginin  belirtisidir ve bu artis anlasmazliklarin artiginin
gbstergesidir. Devlete ddenen gelir vergisi 2014 yilina goére surekli artis
gosterdigi gozlemlenmektedir istatistiklere gére avukatlara Ait 5 Yillik Gelir
Vergisi Miktarlarinin toplamlari alinmistir. Avukatlik mesleginde malatya
ilinde toplanan gelir vergisi tutarinin 2014 yilinda 188.188,21 TL iken, 2015
yilinda ve 2016 yilinda normal bir artis gdsterirken 2017 yilinda dlslse
gecmistir. Bu dlslisin sebebi 2016 yilinda meydana gelen darbe girisimi ve
akabinde ekonominin kotlye gitmesidir. 2018 yilina baktigimizda ise 2014
yillina oranla neredeyse ylizde yuzlik bir artis meydana gelmistir.
Avukathk mesleginde toplanan gelir vergisi tutarlari (TL) (2014-
2018 Yil)
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Sekil 4.1: Avukatlarin gelir vergisi tutarlar (2014-2018)

Avukatlik mesleginde toplam gelir vergisindeki ylizdesel dedisim sekil 4.2'de
gosterilmigtir.

Avukathk mesleginde toplan gelir vergisindeki yiizdesel degisimi
(2014-2018 Yili)

2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI

Sekil 4.2. Avukatlik mesleginde toplan gelir vergisindeki yiizdesel degigimi
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4.2. Mali Miisavirlere Ait Bulgular

Ister tiizel sirket isterse sahis isletmeleri olsun mali islemlerini ydnetebilmek
icin mali misavirler ile s6zlesme yapip isletmelerin ticari islemleri takibin de
destek alirlar. Defter Beyan Sistemini 2018 yilindan itibaren kullanan Mali
musavirlerin gelir vergisi tutarlari 2014-2018 vyillarinda 6dedigi vergi
rakamlar tablo 4.4'teki gibidir. Mukelleflere ait bilgilerin verilmemesinin
nedeni vergi mahremiyetidir.

Tablo 4.4. M Muisavulore At S Yillak Gelr Vergra Maiktarbars

MUKELLEF 2014 YIL: 2015 YIL: 2016 YILI 2017 YIiLl 2015 YILa
X1 Matrabscr T.94_7.77 13 239 8S T AI32S 1040573
X2 23 477.84 22 B20.93 20.524.21 ] 117.136.458 ] 184.561.71
X3 T654 .92 Matrakbszr S 118 74 B 438 50 22.701.12
X4 27.021.62 4B 960,99 41 204 86 60 608 79 42 328 02
Xs B.841.37 13.953.56 1719208 1494214 1091508
X6 42 61414 4R 049 25 4115516 15957959 AR S0=.48
X7 4 074854 11.555.70 1S.810.27 15 33921 14.376.00
XS 13 481.32 13.841.32 20.497.51 1763609 21.254 83
X9 6.762.73 Matrabszr Matrakbszr Matrahsue 1.711.21
X110 1.591_81 S. 987,56 10.643.70 11.79325 14.990 39
X1z 2525525 2209210 24 696,48 29_397.01 34.422.61
Xiz 3IN4.58 Matrahsr 1.545.00
X113 39 07914 37 968 34 11.563.52 15.606.69 21.123. 54
X1i4 606642 6. K28 49 6011 24 T S596. 14 5.990.17
X1s 3. 65324 381228 4.605.77 4. 942 S8 331522
X1i6 46.386.37 41 35898 T7.-106.85 64941 .05 S52.293 90
X117 2.21S8.75 6.686.53 S 64387 T H62. 42 . 994 83
X1s 11.394_30 I8.382 95 IR 382 95 9968 04 185922 45
X1i9 21.830.86 26442 835 26442 83 14.195.65 11.017 .42
X200 SE_4SS.18 S1. 11238 N4.747.943 TS B40. 05 45.685.91
xX21 16.478.61 15748014 24.524.990 I E67 33 20.916,53
X222 4.796.34 11708 88 11.708 88 5.195.57 0547
xX23 23 14848 22 .596.24 24_ 84829 27902 30 37.123.15
X224 S5 326,06 T-OS8.97 T 9 A3 9.78N.12
xX2s 29 810 .84 41.781 .96 AR 127,61 31 93964 17.235.32
xX26 12 466,42 16,192 89 9002 30 1030028 998611
I xX27 1.175.07 B.009. 42 7-179.95 1. 856 08 1.162.53 |1
X2= IR 120,73 329.010.06 3032458 3905126 46.691 .27
xX29 29 810.84 41.781 .96 AR 127,61 31 93964 17.235.32
N30 10.286.83 B.528 27 1594032 I1. 87555 6.954 23
N3 393117 4.570.35 593321 4.992_ 40 916879
N32 1018042 11.504.71 11.794.67 11 668 67 1002561
X33 13.652.62 QS O35.89 8 39927 9594 .52 15.931.77
X34 12.110.77 2T R68_ 84 3IT7.821.45 17 .589.67 16,6432 97
X3S 23.368._31 25 50483 IR 72426 1788217 19.459. 31
X36 15 290 85 13.769.30 12.799 .79 16 813 3% 24703 27
N37T 21.127.50 3029409 20852 06 19758 08
N3= 16052 86 34 B65.47 19794 49 12185649 Z2_N08_ 49
TAHK. EDEN
VERGI] SO7.26%.20 T64.545.12 BOO. 93502 TO6 THNL 32 | 8SK.68591
TOPLAMI

Tablo 4.4”te Malatya ilinde faaliyet gosteren mali muisavirler ile gorustlerek
tahakkuk eden gelir vergisi tutarlari alinmis olup vergi mahremiyetinden

49



dolayi isimleri belirtilmemistir. Toplanan veriler sonucunda mali musavir
meslek grubundan toplamda 2014 yilinda 507.269,20 TL, 2015 yilinda
764.545,12 TL, 2016 yiliinda 800.935,02 TL, 2017 yilinda 796790,32 TL ve
son olarak 2018 yilinda 858685,91 TL gelir vergisi toplanmistir. Toplanan
gelir vergisi tutarlarina bakildiginda yillar arasinda dizenli bir orana bagl
artis ya da azalis bulunmadigi goézikmektedir. Yillar itibari ile toplanan
vergilerde bir dizenli bir artis ya da azalis oranin bulunmamasi 2018 yilinda
Defter Beyan Sisteminin gelir vergisine etkisini rakamsal olarak
Olgtilememistir.

Mali Miisavir Mesleginde Toplanan Gelir Vergisi Tutarlar

(2014-2018 Yih)
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Sekil 4.4, Mali miisavir mesleginde toplanan gelir vergisi tutarlar:

Sekil 4.4’e bakildiginda serbest meslek erbabi olan mali mdisavirlerin
gelirlerinin strekli arttigi sadece 2017 yilinda minimal oranda vergi oraninda
disis oldugu ve devletin tahsil ettigi verginin strekli artis gosterdigi 2017
yilinda ise minimal bir distis oldugu gézlemlenmektedir.
Mali Misavirlik Mesleginde Bir Onceki Yila Gore Gelir Vergisindeki
Yizdesel Degisim (2014-2018 Yih)
0,6
0.5
0,4
03
0,2
0,1
0
2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI

-0,1

Sekil 4.5. Mali misavirlik mesleginde bir onceki yila gore gelir vergisindeki yiizdesel
degisim
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Mali musavirlik faaliyeti gdsteren mukelleflerin 2014- 2018 yillari arasinda
ylzdesel dedisime bakildiginda 2015 yilinda %50, 2016 yilinda%?7, 2017
yilinda minimal bir disis ve 2018 yilinda %10 yakin ylzdesel oranda bir
degisim oldugu ve bu degisimlerde bir oran bulunulmadigi icin 2018
yilindaki gelir vergisi tutarlan Gzerindenbir fark hesaplamamistir bu etkinin
Olgllebilmesi icin Defter Beyan Sistemini minimum U¢ yil faaliyette olmasi
gerekir. Mali mlsavirlere ait gelir vergisindeki 5 yillik degisim sekil 4.6"deki
gibidir.
Mali Misavirhk Mesleginde Toplanan Gelir Vergisindek: Yiizdesel
Degisim (2014-2018 Yih)

. _—

2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI
Sekil 4.6. Mali miisavirlik mesleginde toplanan gelir vergisindeki yiizdesel degisim

Calismamizda incelenen meslek gruplari igerisinde 2014-2018 vyillarinda
toplanan vergi rakamlarina bakildiginda 3.728.725,57 TL ile en ylksek
vergiyi 0deyen grubun mali miusavirler oldugu gbéze carpmaktadir. Mali
musavirlerle gorisildiginde bunun nedeninin kazanglarinin ylksek olmasi
ve yasalarda getirilen sinirlamalarin etkisinin oldugu belirtilmistir.

4.3. Dis Hekimlerine Ait Bulgular

Insanlarin sadlikh bir hayat sirdirebilmeleri icin faaliyet gésteren dis
hekimleri 6zel ve kamu kuramlarinda kendi adlarina ya da baskalari adina
faaliyette bulunmaktadirlar. Kendi hesabina c¢alisan dis hekimleri
vergilendirme isleminde serbest meslek erbabi sayilirlar. Malatya ilinde
yaptigimiz arastirmada dis hekimlerine ait2014- 2018 yillarina ait gelir
vergisi beyannameleri incelenmis olup s6zli gérismeler ile de veriler elde
edilip yorumlanmistir Bir diger serbest meslek erbabi olan dis hekimlerine
ait gelir vergisi rakamlar ise tablo 4.7 gibidir.
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Tablo 4.7. Dis Hekimlerme Ait 5 Yillik Gelir Vergisi Miktarlan

MUKELLEF 2014 YILI| 2015 YILI 2016 YILI| 2017 YILI| 2018 YILI
X1 88,47 200,34 Matrahsiz| Matrahs1iz| Matrahsiz
X2 205,68 5,26 377,75 497,03 508,73
X3 Matrahsiz 1.784.45 018.2 340 1635
X4 1.556,10 1.158,52 1.721.16 1.830,27 405,82
X5 Matrahsiz| Matrahsiz Matrahsiz | Matrahsiz| Matrahsiz
X6 4152,76 426288 4.528,26| 4.979.49| 13.596,23
X7 1.272,14| 2.223.06 6.993.45 0.814,78 | 10.460.43
X8 157,54 342,08 Matrahsiz 73,72 3.907,03
X9 11.243,53 4.720,84 6.096,84 | Matrahsiz| Matrahsiz
X10 44526 570,62 8,87 701,94 771,67
X11 2.413,80| 2.830.,61 1.L171.84| 2.655.31 1.730.,85
X12 866,9 708.3 843,58 1.359.93 1.977.57
X13 218,24 460,29 1.045.42 741,88 | Matrahsiz
X14 Matrahsiz 532,79 Matrahsiz| Matrahsiz| Matrahsiz
X135 1.371,71 1.362,08 1.543,16| 2.014,01 2.548.77
X16 976,89 1.058.51 Matrahsiz 467,04 | Matrahsiz
X17 179,03 220,58 293,28 355.69 ZARAR
X18 11.571,52 11.861,08 14.201,31 8442.3| 15.958,96
X19 96,8 201,82 318,36 155,46 98.32
X20 Matrahsiz| Matrahsiz Matrahsiz | Matrahsiz| Matrahsiz
X21 308,95 295,25 345,10 1.221.,40 548,58
X22 9.623,63 7.237.91 18.033.68| 30.563,04| Matrahsiz
X23 Matrahsiz 219,04 715,59 510,06| 5.959.87
X24 1.233,63 1.471,35 1.808.60 1.726.80 1.110,51
X25 Matrahsiz Matrahsiz | Matrahsiz| Matrahsiz
X26 4.297,07 3.531,84 7.659,51 8.113.49| 6.542.75
X27 127,13 6.357.10 Matrahsiz | Matrahsiz| Matrahsiz
X28 2.130,38 2.702,43 9.565,53 5.059.68| 4.121,91
X29 Matrahsiz 4.071,34 1.372,50 2.300,22| Matrahsiz
X30 Matrahsiz | Matrahsiz Matrahsiz | Matrahsiz 809,36
X31 Matrahsiz| Matrahsiz 3.352,39 714,81 870,14
X32 186,69| 2.889,94 2.488,38 1.924.40| 2.411.,06
TAHAKKUK

EDEN TOPLAM | 52218,08 | 63078.,49 85.057.66 | 86.052,69 | 68.903,18
VERGI

Malatya ilinde faaliyet gosteren 32 adet dis hekimi ile yapilan goérismeler
neticesinde toplamda 2014 yilinda 52.218,08 TL, 2015 yilinda 63.078,49 TL,
2016 yilinda 85.057,66 TL, 2017 yilinda 86.052,69 TL, ve son olarak 2018
yilinda 68.903,18 TL gelir vergisi 6denmistir.
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Dis Hekimlerinden Toplanan Gelir Vergisi(TL) (2018-2018 YILI)
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Sekil 4.7. Dis Hekimlerinden Toplanan Gelir Vergisi

Sekil 4.7"ye bakildiginda dis hekimlerinin 6dedigi gelir vergisi 2014-2016
yilina kadar atis gosterdigi ve 2017-2018 yillarinda azaldigi gbze carpmistir.
Sekil 4.7"ye bakilarak Defter Beyan Sisteminin gelir vergisi Uzerindeki etkisi
Olgimlenememistir.

Bu rakamlar dogrultusunda olusturulacak yiizdesel degisim tablosu:

Dis Hekimleriden Toplanan Gelir Vergisinin Bir Onceki Yila Gore
Yiizdesel Defisim Grafifi (2014-2018 Yili)
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-0,1
-0,2

-03
Sekil 4.8. Yiizdesel Degigim Tablosu (Dis Hekimler1)

Sekil 4.8"e bakildiginda dis hekimlerinin 6dedigdi vergi yillar itibari ile 2016
yil dahil artis gosterdigi ve 2017 vyilindan itibaren azaldigi goze
carpmaktadir. Gelir vergisindeki 5 yillik degisim sekil 4.9 gibidir. 2014 yili
temel yil alinarak vergideki ylzdesel degisim incelenmistir.
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Dis Hekimleniden Alina Gelir Vergisinin Yiizdesel Degisimi
(201-2018 Y1h)

2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI

Sekil 4.9. Dis Hekimlerinden Alina Gelir Vergisinin Yiizdesel Degisimi

Dis Hekimlerine ait gelir vergisi rakamlari incelendiginde 2016 yilina kadar
dizenli bir artis oldugu gorulmektedir. Ancak 2017 ve 2018 yillarinda
vergisel gelirde dluslUs goérulmektedir. 2017 yilindan itibaren meydan gelen
dldslslun sebeplerinden biri olarak bireylerin kamu hastanelerine daha fazla
yonelmesi oldugunu serbest meslek erbaplari tarafindan beyan edilmistir.
Serbest meslek erbabi olan dis hekimlerinin gelirlerinin azalmasinin bir diger
nedeni ise son yillarda dis hekimlerinin bir araya gelerek sirket kurmalar ve
kurumlar vergisi mikellefiyeti kazanmasi oldugu sdylenmistir. 2017 yilinda
gelir vergisinin azalma sebeplerinden biri de ekonominin koétlye gitmesidir.
Gelir vergisi beyannameleri incelendiginde Defter Beyan Sisteminin 2018 yili
etkisi vergisel boyutta dlgimlenememistir.

4.4. Genel Bulgular ve Degerlendirilmesi

Ulkemizde 2018 yilinda Defter Beyan Sistemine gecilmesinden dolayi
Malatya ilinde serbest meslek erbaplarinin 2014-2018 yillari arasinda elde
ettikleri gelirleri Gzerine yapilan arastirmada genel goriinim incelendiginde
calisma 30 adet avukat, 38 adet mali mulsavir, 32 adet dis hekimi; toplam
100 veriden olusmaktadir. Vergi rakamlarinin genel gérinimu ise tablo
4.19"daki gibidir.
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Tablo 4.10. Yillara gére kiimiilatif serbest meslek erbabi vergi dagilhimi-

2014 YILI | 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 5 YILLIK
MALI
M[,S 507.269.2 764.545,12 800.935,02 796.790,32 358.685.91 3.728.225,57
DIS
HEKIMI 5221808 63.078.49 85.057.66 86.052.69 68.903.18 35531010
AVUKAT | 188.188.21 209.482.38 229.980.07 228.272.31 352.161.18 1.208.084,15
TOPLAM | 747.675.49 | 1.037.10599 | 1.115972.,75 | L.11L11532 | 1.279.750,27 | 5.291.619.52
Yillar1 Arasinda Toplanan Gelir Vergisinin Bir Onceki Yila Gore
Yiizdesel Degisim Grafigi (2014-2018 Y1)
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Sekil 4.10. Toplanan Gelir Vergisinin Bir Onceki Yila Gore Yiizdesel Degisimi

Kimdiilatif olarak toplanan gelir vergisi rakamlarinin 2014-2018 yillarindaki ylizdesel degisimine

bakildiginda anlaml bir oranin olmadigi gbze carpmistir ve bu oranin olmayisi defter beyanin

vergisel etkisini olgimleyememistir. Sekil 4.10%a bakildiginda 2016 ve 2017 yilinda vergisel

gelirin azaldigini gbzlemlenmistir.
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2014- 2018 yillann arasinda gerceklesen serbest meslek erbaplarina ait
devletin tahsil ettigi vergi rakamlari calismamizda incelenmistir. Bu veriler
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dogrultusunda O6denen vergi rakamlari incelendiginde 2014 yilina oranla
odenen vergilerin artis gosterdigi, 2016-2017 vyillar arasinda klicik oranda
bir dislistn oldugu gorulmustir. Bunun sebebinin 2016 yilinda gerceklesen
siyasi gelismelerin oldugu soylenebilir.

Toplanan Gelir Vergisi Dagilimu (2014-2018 Yili)

(TL)
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m Mali Misavir = Dis Hekimi Avukat

Sekil 4.12 incelendiginde 2014-2018 yillari itibariyle Malatya ilinde toplanan
vergilerin gogunlugunu mali muisavirlerin olusturdugu gorutlmektedir. Mali
musavirleri avukatlar ve dis hekimleri izlemektedir. Sekil 4.12
incelendiginde 2017 yilinda ¢ meslek grubunda da tahsil edilen gelir vergisi
tutari azaldi§i goézlemlenmistir. Toplanan vergilerin ylzdesel degisimleri
incelendiginde tablo 4.11 deki rakamlar gortlmektedir.

Tablo 4.11. Vergideki Yiizdesel Degisim

Vergideki Yiizdesel Degisim (%)
Serbest M. Erbah 2014 2015 2016 2017 2018
Mal Misavir 0,00 0,507 0,047 -0,005 0,077
Dis Hekimi 0,00 0,207 0,348 0,011 -0,199
Avukat 0,00 0.113 0,097 -0,007 0,542
Toplam 0,00 0,387 0,08 -0,004 0,151

Yizdesel dedisim rakamlari incelendiginde vergide slrekli artis oldugu
gorulmektedir. Ancak 2016-2017 yillarinda devletin topladigi vergide disls
oldugu, yapilan gorismeler ile bunun sebebinin siyasi ve ekonomik olaylarin
etkisinin oldugu goézlemlenmektedir.
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Toplam Gelir Vergisi Ve Meslek
Guruplarina Gore Gelir Vergisindeki
Yizdesel Degisimi (2014-2018 Yil)
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— = Mali Migavir = s====- Dis Hekimi Avukat === (Cenel Toplam

Toplanan gelir vergisindeki ylizdesel dedisimler inceledigimizde ylizdesel
olarak strekli artisin oldugu fakat 2017 yilinda 3 meslek grubunda da disls
oldugu godzlemlenmektedir. 2018 yilinda dis hekimleri disindaki iki meslek
grubunun tekrar artis gosterdigi gézlemlenmektedir.

2014-2018 Yillarinda Mal miisavir Dis Hekimui ve Avukatlardan ahnan
Gelir Vergist Tutan Grafif
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Sekil 4.14. Mesleklerden alman vergiler

Sekil 4.14"te anlasilacagi gibi en gok vergi geliri elde edilen meslek grubu
mali musavir daha sonra da avukat ve dis hekimleridir. Dis hekimleri
ortalama bir vergi 6éderken mali musavir ve avukatlarin édedikleri vergiler
artmistir.

SONUC
Turk vergi sistemi; gelir Gzerinden alinan vergiler, servet Uzerinden alinan
vergiler ve harcamalardan olusan vergiler olmak lzere Uge ayrilmaktadir.
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Gelir Gzerinden alinan vergiler gelir vergisi ve kurumlar vergisi olarak iki ana
baslikta incelenmektedir. Gelir vergisi kisinin sahip oldugu ekonomik
kaynaklarin élcutl iken kurumlar vergisi kurumsal kazanclarin oélcutadar.
Gelir Vergisinin konusu gercek kisilerdir. Bir takvim yilinda gercek kisilerin
kazanclari Uzerinden kanunen kabul edilen giderlerin dusiridlmesiyle elde
edilen pozitif tutar artan oranli vergiye tabi olmaktadir. Devletin egemenlik
gucune dayanan vergiler, temelde kamu harcamalarinin finanse edilmesini
hedefler. Bu hedef dogrultusunda sinirli kaynaklarin etkin ve verimli dagihimi
ve gruplar arasinda dengeli vergi yikd dagilimini saglamak devletin nihai
amacidir. Rasyonel bir vergi sistemin varhdi, dengeli dagiimin ve
makroekonomik hedeflere ulasilmasinda énemli bir konudur. Devletin mali
amaclari ve mali olmayan amacglari verginin toplanmasindaki temel konudur.
Mali amag, ekonomiyi dengede tutmakken mali olmayan amaci ise sosyal
devlet anlayisindan da anlasilacagi gibi gelir dagihminda adaletli olmak ve
iktisadi faaliyetlere yon vermektir. Serbest meslek erbabi, mesleki bilgiye
dayanan; sermaye faktdriinden ziyade faaliyeti emegin belirledigi, daha cok
fikri, ilmi ve ihtisas temelli faaliyetlerdir. Bu faaliyetler sahsi sorumluluk
altinda yapilmakta olup, isverene bagh olmamakta kendi namina verdigi
hizmetlerdir. Ornek verilecek olursa mutad meslek halinde ifade edilen
serbest muhasebeci mali mdsavirler, yeminli mali musavirler, doktor,
avukat, yazar, danisman, ressam, noter vb. mesleki faaliyetler serbest
meslek faaliyeti olarak gdsterilebilir. Defter Beyan Sistemi serbest meslek
kazanci olan igletmeler, basit usule tabi mukellefler ve isletme hesabina
gbre defter tutan mukelleflerin defterlerinin elektronik ortamda kayit altina
alinmasi ve muhafaza edilmesini saglayan bir sistemdir. Bu sistem
Uzerinden isletme defteri ve serbest meslek kazang defterleri, ciftci isletme,
ambar, envanter, damga vergisi ve bitim isleri defterleri tutulmaktadir. Bu
sistem ile bulrokratik islemlerle birlikte maliyetlerin  azaltilmasi
hedeflenmekle birlikte kayit disi ekonomi ile miicadele etmek esas amacini
olusturmaktadir. Serbest meslek erbaplarina hem zamandan tasarruf
saglamasl hem de blrokratik isleri en aza indirmesi beklenen Defter Beyan
Sistemi ile internetin oldugu her yerden vergisel ve ticari islemlerin kayit
altina alinabilmesini saglanmaktadir. Defter Beyan Sistemi ile birlikte
kirtasiyeciligin azaltilmasi, defter tasdik maliyetlerini ortadan kaldirmasi,
defter muhafaza etmekten kaynaklanan maliyetlerin s6z konusu olmamasi
ve fatura, makbuz vb. belgelerin elektronik ortamda gerceklesmesiyle
blrokratik islemler ve maliyetlerin azaltmasi amaclanmaktadir. Bu amacgla
defter tasdik Ucretleri ortadan kaldirilmistir. Yine kirtasiyecilik blyUk 6lglide
kalkmistir. Kayit disi ekonominin 6nliine gecmek de bu sistemin bir dider
amacidir. Defter Beyan Sistemi, seri bir sekilde belge dlzenlemesini
saglamakla birlikte serbest meslek erbaplarinin bir mali misavirle sézlesme
yapma zorunlulugunu da ortadan kaldirmaktadir. 1 Ocak 2018 tarihinde
yurarlige giren Defter Beyan Sisteminin etkisini gormek amaciyla Malatya
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ilinde serbest meslek faaliyeti ylriten (avukat, mali mduisavir ve dis
hekimleri) miukelleflerin 2014-2018 vyillari arasinda 5 vyillik gelir vergisi
beyannameleri incelenmistir. Calisma 30 adet avukat, 38 adet mali mulsavir,
32 adet dis hekimi; toplam 100 veriden olusmaktadir. Calismada verilere
serbest meslek erbaplan ile yluz ylze goériserek ulasiimistir. Daha fazla
sayida veriye ulasilamamasinin sebepleri olarak dncelikle vergi rakamlari
kamuya acik bir sistem tarafindan yayinlanmamasi gdsterilebilir. Calisma
igin veriler bizzat serbest meslek erbaplari tarafindan alinmig, sahislar gizli
kalarak rakamlarin kullanilmasina izin verilmistir. Vergi mahremiyeti
sebebiyle Maliye Bakanlhdi tarafindan da verilere ulasilamamistir. Avukatlara
ait gelir vergisi beyannameleri incelendiginde 30 adet avukata ulasiimistir.
Avukatlara ait gelir vergisi oranlarinin 2014-2015 yilinda duzenli bir artis
gosterdigi bu dlizenli artisin 2016 yilindan sonra sekteye udgradigi ve 2018
yilinda tekrar bir artisin oldugu goérilmektedir. Vergilerde ortalama bir artis
gercgeklesirken 2018 yilinda %60 oraninda artis gerceklesmistir. Buradan
yola c¢ikarak ekonomik gostergeler incelendiginde diger meslek
mensuplarina oranla en ¢ok vergi orani artisinin avukatlarda meydan geldigi
sdylenebilir. Calismamizda incelenen meslek gruplari icerisinde toplanan
vergi rakamlarina bakildiginda en yilksek vergiyi 6deyen grubun mali
musavirler oldugu goze carpmaktadir. Mali misavirlerle goristldiginde
bunun nedeninin kazanglarinin ylksek olmasi ve vyasalarda getirilen
sinirlamalarin etkisinin oldugu belirtiimistir Dis Hekimlerine ait gelir vergisi
rakamlari incelendiginde 2016 vyilina kadar dlzenli bir artis oldugu
gorulmektedir. Ancak 2017 ve 2018 vyillarinda vergisel gelirde dusus
gbrulmektedir. 2017 yilindan itibaren meydan gelen dluslsun sebeplerinden
biri olarak bireylerin kamu hastanelerine daha fazla ydnelmesi ve dis
hekimlerinin bir araya gelerek sirket kurup kurumlar vergisi mukellefiyeti
kazanmas! oldugu soOylenebilir. 2014- 2018 vyillari arasinda gerceklesen
serbest meslek erbaplarina ait devletin tahsil ettigi vergi rakamlarinin
incelendigi calismamiz dogrultusunda 6denen vergi rakamlari incelendiginde
2014 yilina oranla 6denen vergilerin artis gosterdigi, 2016- 2017 yillari
arasinda 6denen vergilerde kiiciik oranda bir disidstn oldugu goérilmastir.
Bunun sebebinin 2016 yilinda gerceklesen siyasi gelismeler ve darbe
girisiminden dolayl ekonominin koétlye gittigi sdylenebilir. 2014-2018 yillari
itibariyle toplanan vergilerin cogunlugunu mali misavirlere ait vergilerin
olusturdugu goritlmektedir. Mali misavirleri avukatlar ve dis hekimleri
izlemektedir. Calisma kapsaminda meslek mensuplari ve vergi dairesindeki
yetkililer ile yapilan s6zli goérismelerde sistemin saglikli bir sekilde isledigi
ve aksakliklarinin giderildigi her gecen gin daha kullanish bir sistem haline
geldigi belirtilmistir. Yine gorisme yapilan kisiler bu sisteme bir denetim
birimin olusturulmasi ile sistemin islerlik kazanacagini ve kayit disi
ekonominin 6nline gegcilebilecedini sdylemislerdir. Bu sistemle birlikte seri
bir sekilde belge dizenlemesi mimkiin olacagindan sistem, serbest meslek
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erbaplarina bir mali misavirle s6zlesme yapma zorunlulugunu da ortadan
kaldirmaktadir. Bu sistemin bir diger 6zelligi diger esnaf odalarina da artik
sozlesme dahilinde basit usul mikelleflerin defterlerini tutma vyetkisi
getirilmesidir. Malatya ilinde toplanan sézll verilerin incelenmesi sonucunda
Defter Beyan Sisteminin 2018 yilindan itibaren etkin bir sekilde kullanildigi
gbézlemlenmistir. Sisteme ilk olarak serbest meslek erbaplari ve basit usule
tabi miikellefler 01/01/2018 vyilinda d&ahil olmustur. Isletme defterleri
1/1/2019 tarihinde sisteme dahil olmuslardir ve sistemden islemleri
yapilmaktadir. 78 Toplanan veriler dogrultusunda Defter Beyan Sisteminin
gelir vergisi Uzerindeki etkisi arzu edilen seviyede olglilememistir. Fakat
meslek mensubu olarak mali musavirler ile gérismeler sonucunda basit
usule tabi olup, gelir ve giderlerinin daha 6nceki yillarda beyan etmeyen
basit usul mukelleflerin 2018 yilinda Defter Beyan Sistemini kullanmasiyla
birlikte gelir ve giderlerini sisteme eksiksiz girdikleri, bilgileri Defter Beyan
Sistemine kaydetmeleri sonucunda basit usule tabi olma miukellefiyetinden
clkarak isletme defterine gectikleri, hatta bilanco usuliine tabi olduklar
tespit edilmistir. Bunun sonucu olarak vergisel kazang elde edilmistir. Bu
durum Defter Beyan Sisteminin basit usulde vergisel boyutta etkisinin
oldugunu kesin bir sekilde gostermektedir. Serbest meslek mensuplarinda
ise sistemin etkisi net olarak délgimlenememistir. Yine yapilan gérismeler
sonucunda mikellefler bu sistemle birlikte kirtasiyeciligin azaldigini
belirtmiglerdir. Malatya Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirler Odasi tarafindan
yayinlanan 2018 yih defter tasdik ve kirtasiye giderlerine iliskin danisma
meclisi tavsiye niteligindeki kararlara bakildiginda 2018 yili icin isletmelere
350 TL iken bu rakam 2019 yilinda 200 TL olarak degistirilmistir. Serbest
meslek faaliyeti gdsterenler yine 2018 yilinda 350 TL belirlenmigken, 2019
yilinda bu rakam 200 TL olarak belirlenmistir. Bu durum bize Defter Beyan
Sisteminin kullaniimasiyla birlikte mukelleflerin defter tasdik ve kirtasiye
giderlerine iliskin giderlerinin azaldigini acgik bir sekilde gdstermektedir.
Kayitlar artik belge ortaminda saklanmasi son bulmus ve elektronik ortama
alinmistir. Bdylece defter tasdik ve kirtasiye dcreti adi altinda
mukelleflerden alinan Ucretlere son verilmistir. Elektronik ortamdaki
kayitlarin muhafaza edilmesi gelir idaresi baskanligi sorumlulugu altindadir.
Bunun sonucunda belgelerin kaybolmasi depolanmasi gibi bir risk ortadan
kalkmistir. Sistemin uzun vadede tamamen uygulamaya girmesiyle birlikte
yani capraz denetim islerlik kazandiginda vergi kacakgciliginin onlne
gecilmesi beklenmektedir. Sonu¢ olarak vergisel gelirin artmasi
beklenmektedir. 2019 yili icerisinde maliye bakanligi ile yapilan so6zi
gorismelerde capraz denetimin kismen islerlik kazandigini ve mikellefiyeti
bulunmayan hayali firmalarin kestigi hayali faturalarin ortaya ciktigi ve yasal
olarak gerekli islemlerin yapilmaya baslandigi beyan edilmistir. Yapilan
arastirmada Defter Beyan Sistemini getirilerinden bahsederken gelir vergisi
Uzerine etkisini tam olarak o&lcimlemememizin sebebi Defter Beyan
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Sisteminden bir yillik olan 2018 vyili verilerinin olmasidir. Ilerleyen yillarda
ekonomik etmenler ve gelir vergisi enflasyondan arindirilmis bir sekilde
arastirma yaplilirsa, Defter Beyan Sisteminin gelir vergisi Gzerindeki etkisine
ulasilabilir. Yapilan calismanin sonuclari sadece Malatya ilinde faaliyette
bulunan serbest meslek erbabi olan Mali Mduisavir Dis Hekimi ve
Avukatlardan elde edilen bilgilerin sonuclarina dayanarak elde edilmistir.
Farkh bir o6rneklem icin sonuclarin degisiklik gostermesi olasidir. Ayrica
calismanin ileride daha genis bir érneklem ve farkl illerde yapilmasi Defter
Beyan Sisteminin gelir vergisi Uzerindeki etkisinin dlgilmesinde daha genel
sonuglara ulasmak muidmkun olacaktir. Defter Beyan Sistemine dair
Onerilerimiz ise su sekildedir:

1. Defter Beyan Sisteminin serilesmistir fakat daha seri kullanilacak
formatta gelistirilmelidir

2. Defter Beyan Sistemine SGK menlslinin entegre edilmesi ve calisan
personellerin sisteme kaydedilip, tim bordro islemlerinin seri bir sekilde
yapilmasi ve bunun sonucunda maliye bakanliginin personele ait giderlerin
vergisellestirilmesini denetim altina almis olacaktir.

3. Maliye bakanhgi elektronik uygulamalarin yani interaktif vergi dairesi
Gelir idaresi uygulamalar ile Defter Beyan Sisteminin birlestirilmesi ve
boylece karmasikhdin ortadan kaldiriimasi saglanacaktir.

4. Sosyal givenlik kurumu tescil islemlerinin Defter Beyan Sistemine
tasinmasini saglamalidir

5. E defter ve bilangoya tabi isletmelerinde Defter Beyan Sistemine
alinmasi maliye bakanhdinin denetim mekanizmasini pozitif ydnde
artiracaktir.
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GENISLETILMIS OZET

Insanlarin tarim ile birlikte yerlesik yasama gecmeleri ve toplu halde yasamanin
gerektirdigi ihtiyaclarin, hizmetlerin ve sosyal giderlerin karsilanmasi igin yoneticiler
vergi toplamaya baslamis ve ilk vergiler meydana gelmistir. Cadlar boyunca cesitli
sekillerde toplanan vergiler zamanla dedisim igerisinde olmustur. Gelisen teknoloji
ile birlikte ekonomik islemleri kayit altina alma sekilleri de degismis ve boylece
defter sisteminden elektronik sisteme gecilerek daha givenilir kayit ortami
olusturulmustur. Ana dedismez ilkeler olarak vergilendirme, tarihimizdeki tim
anayasalarda temel ve degismez ilkeler olarak yer almistir. Tlrk vergi sistemi; gelir
Uzerinden alinan vergiler, servet Uzerinden alinan vergiler ve harcamalardan olusan
vergiler olmak dzere Uce ayrilmaktadir. Devletin egemenlik glicine dayanan
vergiler, temelde kamu harcamalarinin finanse edilmesini hedefler. Bu hedef
dogrultusunda sinirli kaynaklarin etkin ve verimli dagimi ve gruplar arasinda
dengeli vergi yukd dagilimini saglamak devletin nihai amacidir. Rasyonel bir vergi
sistemin varligi, dengeli dagilimin ve makroekonomik hedeflere ulasiimasinda
Onemli bir konudur. Devletin mali amacglari ve mali olmayan amacglarn verginin
toplanmasindaki temel konudur. Mali amag, ekonomiyi dengede tutmakken mali
olmayan amac ise sosyal devlet anlayisindan da anlasilacagi gibi gelir dagiliminda
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adaletli olmak ve iktisadi faaliyetlere yon vermektir. Gelir Gzerinden alinan vergiler
gelir vergisi ve kurumlar vergisi olarak iki ana baslikta incelenmektedir. 1 Ocak
2018"de yurlrlige giren Defter Beyan Sistemi, lilkemizde serbest meslek erbaplari,
basit usul miukellefleri ve isletme hesabi esasina dahil olan miukelleflerin kagit
Uzerinde tuttuklan defter kayitlarini elektronik ortamda tutabilme ve burada
depolama imkani getirmistir. Defter beyan sisteminin; kisacasi miukelleflerin
vergisel islemlerinin elektronik ortamda kayit altina alinmasi ve burada saklanmasi
amaciyla gelistirilmis bir sistem oldugu s6ylenebilir. Bu galisma ile Malatya ilindeki
Defter Beyan Sistemine gecen mikelleflerin gelir vergilerinde meydana gelen
degisikliklerin tespit edilmesi amaclanmistir. Calisma kapsaminda Malatya ilinde
Defter Beyan Sistemine gecen 100 mikellef ile ylz ylze goérisilerek bu
muikelleflerin 2014-2018 yillarin arasinda tahakkuk eden gelir vergisi tutarlar ve
miukelleflerin sistem hakkindaki gérusleri esas alinarak elde edilen veriler
yorumlanmistir. Calisma 30 adet avukat, 38 adet mali misavir, 32 adet dis hekimi;
toplam 100 veriden olusmaktadir. Calismada verilere serbest meslek erbaplan ile
ylz ylze goriserek ulasiimistir. Daha fazla sayida veriye ulasilamamasinin
sebepleri olarak oncelikle vergi rakamlari kamuya aglk bir sistem tarafindan
yayinlanmamasi gosterilebilir. Calismamizda incelenen meslek gruplari igerisinde
toplanan vergi rakamlarina bakildiginda en ylksek vergiyi 6deyen grubun mali
musavirler oldugu go6ze carpmaktadir. Mali musavirlerle gortsuldiglinde bunun
nedeninin kazanglarinin yiksek olmasi ve yasalarda getirilen sinirlamalarin etkisinin
oldugu belirtilmistir Dis Hekimlerine ait gelir vergisi rakamlari incelendiginde 2016
yilina kadar dizenli bir artis oldugu gorilmektedir. Ancak 2017 ve 2018 yillarinda
vergisel gelirde disls goérilmektedir. 2017 yilindan itibaren meydan gelen disistn
sebeplerinden biri olarak bireylerin kamu hastanelerine daha fazla yénelmesi ve dis
hekimlerinin bir araya gelerek sirket kurup kurumlar vergisi miukellefiyeti
kazanmasi oldugu soéylenebilir. 2014- 2018 yillan arasinda gerceklesen serbest
meslek erbaplarina ait devletin tahsil ettigi vergi rakamlarinin incelendigi
calismamiz dogrultusunda 6denen vergi rakamlari incelendiginde 2014 yilina oranla
odenen vergilerin artis gosterdigi, 2016- 2017 yillari arasinda ¢denen vergilerde
kiglk oranda bir disltsin oldugu goéridlmuistir. Bunun sebebinin 2016 yilinda
gerceklesen siyasi gelismeler ve darbe girisiminden dolayr ekonominin kotliye gittigi
soylenebilir. 2014-2018 yillan itibariyle toplanan vergilerin g¢ogunlugunu mali
musavirlere ait vergilerin olusturdugu goértlmektedir. Mali misavirleri avukatlar ve
dis hekimleri izlemektedir.

EXTENDED ABSTRACT

The administrators started to collect taxes and the first taxes were formed in order
to meet the needs, services and social expenses required by people living in a
sedentary life with agriculture. Taxes collected in various ways throughout the ages
have changed over time. With the developing technology, the way of recording
economic transactions has also changed, and thus, a more reliable recording
environment has been created by switching from the ledger system to the
electronic system. As the main unchangeable principles, taxation has taken place as
the basic and unchangeable principles in all the constitutions in our history. Turkish
tax system; Taxes on income are divided into three as taxes on wealth and taxes
on expenditures. Taxes based on the sovereign power of the state basically aim to
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finance public expenditures. In line with this goal, the ultimate goal of the state is
to ensure the effective and efficient distribution of limited resources and a balanced
tax burden distribution among groups. The existence of a rational tax system is an
important issue in achieving balanced distribution and macroeconomic targets. The
fiscal and non-financial purposes of the state are the main issues in the collection of
taxes. While the financial aim is to keep the economy in balance, the non-financial
purpose is to be fair in income distribution and to direct economic activities, as can
be understood from the understanding of the social state. Taxes on income are
examined under two main headings as income tax and corporate tax. The Ledger
Declaration System, which entered into force on January 1, 2018, has made it
possible for self-employed people, simple procedure taxpayers and taxpayers
included in the business account basis to keep and store the book records kept on
paper in electronic environment. Ledger statement system; In short, it can be said
that it is a system developed for the purpose of recording the tax transactions of
taxpayers in electronic environment and keeping them there. With this study, it is
aimed to determine the changes in the income taxes of the taxpayers who have
switched to the Ledger Declaration System in the province of Malatya. Within the
scope of the study, face-to-face interviews were made with 100 taxpayers who
switched to the Ledger Declaration System in Malatya, and the data obtained based
on the income tax amounts accrued between 2014-2018 and the opinions of the
taxpayers about the system were interpreted. The study consisted of 30 lawyers,
38 financial advisors, 32 dentists; It consists of a total of 100 data. In the study,
the data were obtained by face-to-face interviews with self-employed people. First
of all, tax figures are not published by a system open to the public as the reasons
for not being able to reach more data. When we look at the tax figures collected
among the occupational groups examined in our study, it is striking that the group
that pays the highest tax is the financial advisors. When the financial advisors were
interviewed, it was stated that the reason for this was their high earnings and the
effects of the limitations imposed by the laws. However, there is a decrease in tax
revenue in 2017 and 2018. It can be said that one of the reasons for the decline
that has occurred since 2017 is that individuals tend to go to public hospitals more
and dentists come together to establish companies and gain corporate tax liability.
In line with our study, in which the tax figures collected by the state of the self-
employed between 2014 and 2018 were examined, it was observed that the taxes
paid increased compared to 2014, and there was a small decrease in the taxes paid
between 2016 and 2017. It can be said that the reason for this is that the economy
has deteriorated due to the political developments and the coup attempt in 2016. It
is seen that the majority of the taxes collected as of 2014-2018 are the taxes
belonging to the financial advisors. Financial advisers are followed by lawyers and
dentists.
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TEACHERS’ OPINIONS ABOUT THE PROBLEMS IN THE SPECIAL
EDUCATION CLASSES DURING THE DISTANCE EDUCATION PERIOD

Abstract

The teachers' views on the problems observed in special education classes during
the distance education process were summarized qualitatively through content
analysis in the study. 17 special education teachers working voluntarily in different
parts of Turkey formed the research group. The data of the research were collected
with semi-structured online form questions and the case study method was used in
compiling the obtained data. At the end of the study, the opinion that distance
education is not efficient for special education students was frequently expressed
by the teachers. In addition, it was stated that usage or access of
internet,technological infrastructure, the target audience's inability to focus and
socialize in the virtual world, inequality of opportunity in education, and students,
parents and even teachers were stuck in adapting to distance education in the first
period of the epidemic. As a solution proposal, the thought that distance education
is not a suitable way for special education and that it would be appropriate to follow
the ways that take this situation into account, was expressed by special education
teachers.

Keywords: Distance education, Special education, Pandemic.

OZEL EGITiIM SINIFLARINDA UZAKTAN EGITIM SURECINDE
YASANAN SORUNLARA iLiSKIN OGRETMEN GORUSLERI

Oz

Bu arastirmada uzaktan egitim silrecinde 0zel editim siniflarinda go6zlenen
problemlere dair 6gretmen gorisleri nitel olarak igcerik ¢6zimlemesi yoluyla
Ozetlenmistir. Tlrkiye'nin farkh yerlerinde gorev yapan 17 6zel editim 6gretmeni
goénulla olarak arastirma grubunu olusturmustur. Yari yapilandinlmis ¢evrimici form
sorular ile arastirmanin verileri toplanmis ve elde edilen verilerin derlenmesinde
durum cgalismasi yénteminden faydalaniimistir. Calisma sonunda uzaktan egitimin
ozel egitim o6grencileri icin verimli gegmedigi gorisi 6gretmenlerce sikga ifade
edilmistir. Ayrica internet kullanimi ya da erisimi, teknolojik alt yapi, hedef kitlenin
sanal alemde derse odaklanamamasi ve sosyallesememesi, editimde firsat esitsizligi
ve salginin ilk doneminde 6grenciler, veliler ve hatta 6gretmenlerin uzaktan egitime
uyum saglama noktasinda tikandiklari gorisleri dile getirilmistir. C6zim 6nerisi
olarak uzaktan egitimin 6zel egitim igin uygun bir yol olmadidi ve bu durumu
dikkate alan yollarin izlenmesinin isabetli olacagi dlslincesi 06zel egitim
6gretmenlerince dile getirilmistir.

Anahtar Sézciikler: Uzaktan egitim, Ozel egditim, Pandemi.
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Introduction

In some periods throughout human history, epidemics such as black
plague, sars, swine flu and the struggle against these epidemics have been
witnessed. Outbreaks are essentially bacterial (caused by bacteria) or viral
(caused by viruses). Finally, the Coronavirus, which has spread to all areas
of our lives, is a member of the virus family. Covid-19 was diagnosed for
the first time in Wuhan, China in December 2019, and because of its rapid
spread, it entered the literature of the World Health Organization (WHO) on
January 13, 2020 and was evaluated within the scope of pandemic (global
infectious disease) (Imamoglu, 2020). The mode of transmission is from
person to person through respiratory secretions produced by actions such
as coughing, saliva, sneezing. In addition, the disease is transmitted when
individuals are in contact with respiratory secretions spread by people who
are infected with the virus, such as talking, sneezing, coughing (T.R.
Ministry of Health, 2021). The pandemic process has touched a period of
our lives with various restrictions. Vaccination requirement, asking for test
results in official or private workplaces, measures for masks, gloves,
hygiene and social distance rules, travel restrictions and even curfews have
been experienced (AA, 2021). Delivering education from a distance was one
of these measures for the first time in this period. Distance Education is a
teaching system in which the learner can access educational resources and
content synchronously or asynchronously, without the limitation of time and
space, where the learner participates in teaching activities using rich
communication technologies as well as printed materials. Education is a
need that needs to be met, as is the need for shelter and food. Many
countries had to stop face-to-face education and switch to distance
education during these times (Yamamoto and Altun, 2020).

1. Literature Review

In fact, it is seen that distance education, which dates back centuries
thanks to communication tools such as letters, has become very widespread
since the 1980s with the development of technology. This expansion has
manifested itself on an institutional basis, many distance education
institutions have emerged, distance education has spread to large masses,
different learning demands have been tried to be met by applying distance
education and modern teaching methods. It can be said that the inadequacy
of traditional education methods to meet the needs is the main factor that
makes distance education so widespread. Information devices such as the
Internet, TV, and computers are technological developments that play a key
role in making distance education an effective and mass method (Arikan et
al., 2021). In the literature, there are many opinions that the effectiveness
of distance education will continue to increase in proportion to the demand
and developing information technologies. (Aydin, 2020). Distance education
is a systematic and interdisciplinary educational activity that can offer the
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learner alternative education ways that are organized through written or
digital tools, independent of time and space (Altiparmak et al., 2011).
Distance Learning; It can also be defined as the learning and teaching
process implemented by an organization in an organized way, where the
learner and the teacher are not in the same place and communication is
provided by technology (Moore & Kearsley, 2012). It is widely believed that
distance education activities, which continue with the internet, television
and computer education devices, which are a part of most people's lives
today, first started with written tools such as mail, newspaper and even
letters. It can be said that in these ways, distance education allows
individuals who cannot spare time for their personal and educational
development and even non-formal education to be included in the education
process in some way. The rapid progress in technology has brought with it
the spread of distance education. The duties and qualifications of the
learner and the teacher, the level of interaction, the materials and methods
used are developing and changing with the technological progress. As a
matter of fact, in distance education, learners and teachers interact with
some technological devices. Distance education is an important source of
advantage in terms of providing flexibility to learners and teachers in terms
of education space and time (Ozbay, 2015). In the literature, there are
many views that emphasize the interaction between the learner and the
teacher and argue that this interaction has evolved thanks to technological
advances (Aydin, 2001). According to Keegan (1996), the theoretical
foundations of distance education, about which many new approaches have
been produced over time, were laid in the 1970s. On the theoretical
foundations of distance education, Garrison and Anderson, Holberg,
Wedemeyer, Baath, Daniel, Moore, Paulsen and Peters are the names
frequently encountered in the literature. Delling, on the other hand, is the
person who first introduced the theory of distance education (Gokmen et
al., 2016).

Kurt et al. (2021) defined distance education as a form of education in
which the teacher and the learner interact with each other without being
physically present in the same environment. According to them, distance
education learners carry out the learning in their responsibilities, and the
teachers perform the teaching in their responsibilities independently of the
place (Ozcelik, 2022). According to Kiryakova (2009), distance education; It
is a form of learning in which there is an organic link, that is, interaction,
between the student, teacher and the curriculum, and the process is
managed by the student.

The period when distance education was first heard dates back to 1728.
In these years, the announcement that distance education would be made
by letter for "Shorttoman Lessons" was published in the Boston newspaper
(Coban, 2013). In 1840, Isaac Pitman's stenography teaching by letter was
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recorded in England as a distance education activity. Langenscheid
language school, which was founded by Charles Toussaint and Gustav
Langenscheid in Germany in 1856, was also a private institution that was a
distance education practitioner at that time. As a matter of fact, it is
accepted by most circles that the first organized activity of distance
education was the Berlin-based Langenscheid language school. Although
distance education initiatives in France date back to 1907, it can be said
that the first official initiative was the distance education center established
in 1939. The first country to start distance education in primary and
secondary education was Australia as of 1910. Spain, which carried distance
education to the undergraduate level, implemented the distance education
university in 1972. The legal identity of distance education was realized as
the teaching law in Japan in 1948. When we look at the starting point of
distance education, it is seen that it is aimed to serve the people with
limited access to education and to train the soldiers. Over time, distance
education has been frequently encountered in other levels of education
(Antalyali, 2004). In addition to countries such as European countries, USA,
Canada, Japan, Australia, which have already set out and gained experience
in the field of distance education, formal education services are insufficient
in most developing countries.

2.The Problem and The Sub-Problems

In this study, the thoughts of special education classroom teachers about
distance education, the problems they encounter and the solutions they
bring for these problems are examined.

Within the scope of the problem statement, the following sub-problems
were answered by the special education class teachers:

1. How do you think distance education contributes to education in
special education classes?

2. How was your distance education process in your special education
class during the pandemic period?

3. What are the problems you encounter in distance education
applications in special education class? (Internet, technology,
administrators, parents, students, education portals, curriculum,
assessment, access to education, etc.)

4. What are the solutions you would suggest for these problems you
experience in distance education in special education classes?

3. The Purpose of the Research

It is true that distance education has become very widespread with the
pandemic. Distance education is also a method that was put into practice
long before the pandemic (Ozcelik, 2022). This method has been a part of
our lives with mandatory transitions during the epidemic period. In our
study, the place of distance education in special education and the problems
encountered were determined in the light of the opinions of the educators
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and it was aimed to contribute to a more efficient distance education
process by suggesting solutions.

In the literature review, studies on the thoughts of classroom teachers
during the epidemic process were encountered, but more specific studies
involving special education teachers regarding the problems experienced
and solution suggestions were not found. We think that this study is
important to determine the strengths and weaknesses of distance
education, which is compulsory during the epidemic process, especially in
special education. As a matter of fact, when it comes to entering a similar
compulsory distance education process, it will be possible to pass this
process more efficiently by identifying and strengthening the weaknesses of
distance education in special education.

4. The Considerations and the Limitations

The assumptions in this study can be summarized as follows:

1. Interview forms were received with the assumption that the opinions
of the special education teachers participating in the research would be
objective and would contribute to the process.

2. Since the teachers who contributed to the study filled out the interview
forms on a voluntary basis, it was accepted that their answers were sincere
and correct.

3. It is assumed that the scientific method chosen for our study is
appropriate to achieve our aim.

This research is a specialized study to determine the efficiency of
distance education in special education. It is limited to 17 special education
teachers working in Turkiye provinces. There are inferences obtained from
the literature review and the answers of the teachers to the open-ended
questions.

5. Method

In this part of the study, the research model, study group, data collection
tool, tables used in data collection and analysis are included.

5.1. Model of the Research

In this study, which aims to summarize the thoughts of special education
teachers working in primary schools about distance education during the
epidemic, a qualitative research method known as phenomenology design
was chosen.

Cases in our daily life that we are aware of but do not have an in-depth
idea about can be investigated with phenomenological design (Kocabiyik,
2016). In this research, qualitative research design was used to reveal the
experiences and thoughts of the special education teachers working in the
primary school about the distance education activities during the Covid-19
pandemic process.
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The research data were obtained through online surveys conducted with
semi-structured questions, which were prepared to determine the opinions
of the teachers regarding distance education during the epidemic, the
problems they experienced and the opinions of the volunteers about the
solution proposals.

5.2. Scope and the Sample

The scope of this research; It consists of 17 volunteer special education
teachers working in different parts of Turkey in the 2022-2023 academic
year and determined by sampling the most diversity.

The names of the special education teachers who formed the participant
group of the research were hidden within the scope of ethical principles and
each of them was given a code name. Accordingly, the 1st participant was
coded as K1, the second participant as K2, the third participant as K3, and
they were all listed in this way, and the last participant was coded as K17.

5.3. Data Collection Tool

This study was prepared using semi-structured interview technique and
online form. The form consists of asking four pre-prepared questions to the
participants and the answers given by the participants to these questions.
The questions to be asked to the participants were prepared, expert opinion
was sought, the content of the interview questions and the number of
questions were determined with the expert opinion. In the form, a total of
four semi-structured open-ended questions were asked about the opinions
of special education teachers about distance education, the problems they
experienced and their solution suggestions. The questions in the data
collection tool are given below.

1. How do you think distance education contributes to education in
special education classes?

2. How was your distance education process in your special education
class during the pandemic period?

3. What were the problems you encountered in the distance education
applications in the special education class, and what are they still doing?
(Internet, technology, administrators, parents, students, education portals,
curriculum, assessment, access to education, etc.)

4. What are the solutions you would suggest for these problems you
experience in distance education in special education classes?

5.4. Data Collection

The data of the research were collected using a semi-structured online
interview form. In the study, semi-structured online interviews were
conducted with 17 teachers in order to determine the opinions of the
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classroom teachers regarding distance education, the problems they
experienced and the solution proposals during the epidemic period. First,
the participants were informed about the purpose of the research, and it
was also stated that direct quotations would be made from the analyzes and
codes would be used without giving the name of the cited participant.

5.5.Analysis of Data

Content analysis, which is one of the qualitative data analysis techniques,
was used to analyze the opinions of teachers about distance education in
special education classrooms during the epidemic, the problems they
experienced and their solutions. In content analysis, the data can be
organized according to the themes created by the research questions, or it
can be presented by focusing on the questions or dimensions used in the
interview process, and direct quotations are often included to reflect the
interviewees in a striking way. The data obtained through interviews were
defined and interpreted. Themes are created and themes are divided into
categories. Opinions of the direct participants about each category were
expressed as they were.

6. Findings

In this section, the opinions of the special education teachers who applied
distance education during the epidemic period, about the distance education
activities, the problems they experienced in this process and the findings
obtained in line with the opinions of the teachers about the solution
proposals for these problems are expressed.

6.1. The Opinions on the Distance Education Process in Special
Education Classes in the Pandemic

Table 1 shows the participants' "How do you think the contribution of
distance education to education in special education classes?" answers to
the question are shown.

Table 1. Special education teachers' "How do you think the contribution
of distance education in special education classes to education?" Answers to
the question:

Code Opinion
K1 Less than other units.
K2 It's not very high.
K3 It has no contribution.
K4 Hardly any.
K5 I am of the opinion that distance education is not suitable for students
with special education needs.
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K6 The virtual environment for students is restrictive and not accessible.

K7 Not so well.

K8 Distance education is not very useful in special education due to the
inadequacies of the individual. Only the variety of materials is increasing.

K9 Students can access information more easily in the home environment.
He can also receive immediate family support.

K10 I don't think it's too bright. Still, of course, it was more effective for
some students to have it than not to have it at all.

K11 I think distance education is mediocre.

K12 I don't think it contributed.

K13 We have seen that there will be no distance education in special
education.

K14 Hardly any.

K15 Very little.

K16 It has no contribution. It is impossible to keep children in front of the
screen.

K17 Needless to say, not much has been contributed.

6.2. Opinions of Special Education Teachers on Distance

Education

“How was your distance education process in your special education class
during the pandemic period?” answered by teachers working in special
education classes. The answers to the question are as in Table 2.

Table 2. “How was your distance education process in your special
education class during the pandemic period?” answers to the question

Code Opinion

K1 More inefficient than face-to-face training

K2 Hard

K3 Inefficient

K4 It's been tough.

K5 I don't think it's very efficient.

K6 Mostly, it was limited to a single student and sometimes 2
students in line with financial opportunities.

K7 It went well but not very productive

K8 It was not very useful due to the limited access of students to
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information tools.

K9 It was a difficult process. All students could not attend the
class due to lack of opportunities. As we could not support the
lessons as in face-to-face education, we could not provide much
concretization.

K10 Exhausting boring.

K11 It was very inadequate.

K12 There was not enough communication with the students.

K13 Pretty inefficient.

K14 It was not very efficient.

K15 Did not have.

K16 More inefficient than face to face.

K17 Inefficient.

6.3. Opinions of Special Education Teachers on the Problems
Experienced in the Pandemic

Answered by the teachers working in special education classes, “"What
have been and are the problems you encountered in distance education
applications in the special education class? (Internet, technology,
administrators, parents, students, education portals, curriculum,
assessment and evaluation, access to education, etc.)” The answers to the
question are as in Table 3.

Table 3. Special education teachers' "What were the problems you
encountered in the distance education applications in the special education
class and what are they?" answers to the question

Code Opinion

K1 Student has trouble adjusting
K2 Internet, communication with students
K3 The application is difficult because the student's reluctance to

participate, lack of motivation, contact and modeling are required.
The student has a very difficult time concentrating and focusing.

K4 Internet technology student parent assessment assessment.

K5 I frequently encountered parent-student technology and internet
problems.

K6 Internet access and absolutely no access to technology

K7 Student curriculum assessment
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K8 Information  technologies and infrastructure deficiencies.
Adaptation deficiencies in education portals.

K9 Lack of internet, not being able to embody, not being able to
present enough material, lack of family interest, not being able to
get the attention of the student,

K10 Having parents without internet, difficult access

K11 insufficient motivation

K12 We could not reach students due to lack of access to education
and technological infrastructure.

K13 Since special education requires one-to-one closeness, we could
not get efficiency from distance education. Our job became more
difficult when the insufficient internet connection was added.

K14 Student

K15 There was no special education student

K16 Unfortunately, assessment and evaluation could not be made on
the student. Definitely the biggest problem in special education is
that distance education cannot be done in a healthy way.

K17 Special needs students already have difficulties in perception. It's

hard to gain anything remotely.

6.4. Teachers' Solution Suggestions Regarding the Problems
Experienced in the Distance Education Process

Answered by teachers working in special education classes, “What are the
solutions you would suggest for these problems you experience in distance
education in special education classes?” The answers to the question are as
in Table 3.4.

Table 4. What are the solutions you would suggest for the problems you
experience in distance education in special education classrooms? answers
to the question

Code Opinion

K1 There is no suggested solution. Special education is not remote.

K2 Distance education is not suitable for special education.

K3 Special students did not have the necessary opportunities for
distance education.

K4 Curriculum can be arranged for special education students with
education portals, especially on the demand and Internet, that
students can use.

K5 I think that distance education with special education students is

not very productive, if possible, it should always be face-to-face
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because distance education with these children is difficult.

K6 Distance education provides very limited benefits in special
education classes.

K7 Providing families and students with a sufficient level of
informatics proficiency, meeting their internet and tablet needs,
providing sufficient digital data for distance education...

K8 Distance education should not be done
K9 No distance education
K10 Before a decision about education is taken, I want the necessary

infrastructures for that decision to be adequately prepared.
Education cannot be managed with the logic of "The caravan lines
up on the road".

K11 I cannot offer a solution because special education cannot be
done remotely.

K12 Since the student profile will not change in special education,
distance education cannot be efficient.

K13 I think it would be appropriate for children who expect special
attention on their name.

K14 Don't do it. Distance education should not be done in special
education.

K15 There is no suggested solution. Special education is not remote.

K16 Distance education is not suitable for special education.

K17 With special education, the gains are inefficient, and when

distance education is added to this, the output becomes more
inefficient. If we have the opportunity and we have to, we can
continue with face-to-face education.

7. Conclusion and Recommendations

In this part of the study, the findings produced from the data obtained
within the scope of the research were transformed into conclusion
statements and suggestions.

7.1. Conclusion

The period of compulsory transition to distance education in the
pandemic has revealed experiences that we have not encountered before,
as in almost every field, in education as well (Arikan, 2022). Distance
education, which is preferred in order not to interrupt the continuity in order
to continue the education without interruption and with the least damage, is
frequently questioned in the literature in terms of its advantages and
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disadvantages. According to Ozbay (2015), distance education, which
provides education opportunity independent of time and place, will become
a phenomenon that we will encounter more often with the assumption that
epidemics and diseases will take place in our lives in the future (Basaran et
al., 2020).

The problems, solution suggestions, results, and efficiency level of
distance education in special education applications, which are compulsory
due to the epidemic, are among the questions of this research. With the
forms applied in this study, special education students were asked to
convey their views and experiences about distance education applications
without any direction. "What do you think is the contribution of distance
education to education in special education classes?” The question was
answered completely by the participants. Approximately 89% of the
participating teachers expressed the opinion that the contribution of
distance education in special education is very little or not.

“How was your distance education process in your special education class
during the pandemic period?” The question was answered completely by the
participants. Approximately 95% of the participating teachers expressed the
opinion that the process was inefficient, difficult and inadequate.

“What are the problems you encounter in the special education classroom
and distance education applications? The question (Internet, technology,
administrators, parents, students, education portals, curriculum,
assessment and evaluation, access to education, etc.) was answered
completely by the participants. Participating teachers stated that the
internet and student profile are not suitable for distance education as the
most experienced problem. Measurement and evaluation, lack of
technological infrastructure, motivation, communication are other problems.

“What are the solutions you would suggest for these problems you
experience in distance education in special education classes?” The question
was answered completely by the participants. Participating teachers mostly
as a solution; expressed the opinion that it would be more appropriate not
to prefer distance education within the primary school, and they stated that
face-to-face education is more efficient in special education than distance
education. In addition, the proposal to improve the opportunities (internet,
individualized curriculum, game-based education materials, equal
opportunity, tablet) was voiced by the participating teachers.

7.2. Suggestions

In the light of the results obtained from the data of the study, the
following suggestions can be made;

Special education teachers stated that the process of distance education
activities during the epidemic period was not efficient. During the study, the
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opinion that distance education and special education are inefficient
together, and the suggestion that face-to-face education should be
preferred, if possible, were encountered in special education.

Initiatives to increase equal opportunities (internet, technical
infrastructure) can be supported.

Improvements to individualized education infrastructure (individual
curricula and educational materials) in special education will be a valid
study due to individual differences.

In a new epidemic period, it would be appropriate for the relevant units,
whether public or private, to conduct a preliminary study on the readiness
levels and perceptions of teachers for possible distance education
implementation.

Special education students; is a group of students with special needs in
terms of attention, motivation, communication and adaptation. Distance
education materials prepared can give more space to game-based learning
activities and stimulants can be increased in this way.
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EXTENDED ABSTRACT

The Pandemic process, which started in Wuhan, China and shook the whole
world, affected a period of our lives with various restrictions. Vaccination
requirement, asking the test result in official or private workplaces, measures for
masks, gloves, hygiene and social distance rules, travel restrictions and even
curfews were experienced. One of these measures was to provide distance
education, which was not used as frequently as this time for the first time in this
period.

Distance Education is a teaching system in which the learner can access the
educational resources and content synchronously or asynchronously, without the
limitation of time and place, and participate in teaching activities using rich
communication technologies as well as printed materials. For an individual,
education is a need that must be met as much as the need for shelter and nutrition.

Many countries had to leave face-to-face education and switch to distance
education during these periods in order to prevent the increase in the number of
cases in the epidemic. In this study, which aims to summarize the thoughts of the
special education teachers working in primary schools on distance education during
the epidemic period, the qualitative research method known as the phenomenology
design was chosen.

The research data were obtained through online surveys conducted with semi-
structured questions prepared to determine the views of teachers on distance
education during the epidemic, the problems they experienced and the opinions of
volunteers on solution suggestions. The universe of this research; It consists of 17
volunteer special education teachers working in different parts of Turkey in the
2022-2023 academic year and determined by the most diverse sampling method.

This study was prepared using semi-structured interview technique and online
form. The form consists of asking four pre-prepared questions to the participants
and the answers given by the participants to these questions. Semi-structured
online interviews were conducted with 17 teachers in order to determine the
opinions of the classroom teachers about distance education, the problems they
experienced and the solution proposals during the epidemic.
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Content analysis, one of the qualitative data analysis techniques, was used to
analyze the opinions of teachers about distance education in special education
classrooms during the epidemic, the problems they experienced and their solution
suggestions. In content analysis, data can be organized according to the themes
created by the research questions or presented by focusing on the questions or
dimensions used in the interview process, and also often include direct quotations
to reflect the interviewees strikingly.

In addition, it was stated that the use or access of the internet, technological
infrastructure, the target audience's inability to focus and socialize in the virtual
world, inequality of opportunity in education, and students, parents and even
teachers in the first period of the epidemic were blocked in adapting to distance
education. As a solution proposal, the thought that distance education is not a
suitable way for special education and that it would be appropriate to follow the
ways that take this situation into account, was expressed by special education
teachers.
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SATIN ALMA GUCU PARITESI HIPOTEZININ SINANMASI: DOGRUSAL
OLMAYAN BIRIM KOK TESTLERINDEN KANITLAR

Oz:

Reel doviz kurunun denge seviyesinden uzaklasmasi ekonomide sorun olarak
kabul edilmektedir. Bundan dolay! literatlirde reel doéviz kurunun gdvenilirliginin
sinanmasi amaciyla bircok hipotez gelistirilmistir. Bu kapsamda da Satin Alma GlcUl
Paritesi hipotezi, déviz kurunu belirlemede en gecgerli yéntem kabul edilmektedir.
Satin Alma Glcl Paritesi, fiyat farkliliklarini arindirdigindan givenilir bulgular elde
edilmesini saglamaktadir. Bu calisma, satin alma glcl paritesinin TUrkiye igin
gecerliligini incelemeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda 1994-2022 dénemine ait
verilerin analizinde geleneksel ve Fourier dogrusal olmayan birim kok testleri
kullanilmistir. Arastirma, satin alma gucd paritesi teorisinin Turkiye icin gegerli
oldugunu ortaya koydu. Sonug olarak, Tlrkiye'nin reel doéviz kurlar calisma dénemi
boyunca istikrarl seyretmis ve reel déviz kuru soklari oldukca kisa stirmustir. Diger
bir deyisle, satin alma glcl paritesinin Turkiye'nin para politikasi kararlarini aktif
olarak etkileyecegi tahmin edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dogrusal Olmama, Birim Kok Testleri, Satin Alma Gicu
Paritesi, Reel Efektif Doviz Kuru, Fourier.

TESTING THE PURCHASING POWER PARITY HYPOTHESIS:
EVIDENCE FROM NON-LINEAR UNIT ROOT TESTS

Abstract:

The departure of the real exchange rate from the equilibrium level is
accepted as a problem in the economy. Therefore, many hypotheses have been
developed in the literature to test the reliability of the real exchange rate. In this
context, the Purchasing Power Parity hypothesis is accepted as the most valid
method in determining the exchange rate. Purchasing Power Parity provides reliable
findings by eliminating price differences. Purchasing power parity is expressed as
the rate of change that equalizes the purchasing power of different units by
eliminating the price difference between countries. This study aims to examine the
validity of purchasing power parity for Turkey. In this context, traditional and
Fourier nonlinear unit root tests were used in the analysis of the data for the period
1994-2022. The research revealed that the purchasing power parity theory is valid
for Turkey. As a result, Turkey's real exchange rates remained stable throughout
the study period and real exchange rate shocks were short lived. In other words, it
is estimated that purchasing power parity will actively influence Turkey's monetary
policy decisions.

Key Words: Nonlinearity, Unit Root Tests, Purchasing Power Parity, Real Effective
Exchange Rate, Fourier.
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GIRIS

Cassel'in 1918 yilinda 6ne strmis oldugu Satin Alma Glcl Paritesi
(SAGP) teorisi gunimizde de gecerliligini korumaktadir. Teorinin ilk
zamanlarinda dunya ulkeleri, I. Dinya Savasi’nin ardindan altin standardinin
nasil belirleyeceklerini tartismaktaydi. Her Uulkenin wulusal parasini ne
dizeyde altina donistlirmesi gerektiginin yanitini Cassel, SAGP ile ifade

etmistir (Seyidoglu, 2013: 157). Cassel, her Ulke ulusal parasinin altin
karsihiginin enflasyon oranlarina gore belirlenmesi gerektigini belirtmistir.

Bir piyasada yuksek dlzeyde rekabet varsa ticarete konu olan iktisadi
varhigin bir anda bitin piyasalarda ayni fiyata sahip olma durumu ekonomi
yazininda “tek fiyat kanunu” seklinde kabul edilmektedir. SAGP, tek bir mal
icin gecerli olan tek fiyat kanununun genisletilmis halidir (Sadoveanu ve
Ghiba, 2012: 82). SAGP teorisiyle Ulkeler arasinda dis ticarete konu olan
batin mallann fiyatlari ve doéviz kurlarn arasindaki iliskiyi ortaya koymak
amaclanmaktadir.

Uluslararasi iktisat alan yazininda SAGP, mutlak SAGP ve goéreceli SAGP
seklinde ele alinmaktadir. Mutlak SAGP, nominal déviz kurunun karsilikh
fiyatlardan ifade edilmis halidir ve asagidaki gibi formilize edilmektedir;

E, =Pi/p/ (1)

Burada; E,, nominal ddviz kurunu, PZ yurt ici fiyat dizeyini ve Ptf yurt disi
fiyat dizeyini belirtmektedir. Bir Glkenin ulusal parasi, her Ulkede ayni satin
alma glcine sahip ise mutlak SAGP'nin gecerli oldugu sdylenmektedir.
Doviz kurlarinin mutlak SAGP ile tespit edilmesi basitlik yoninden énem
tasimaktadir. Fakat gercek hayatta karmasik olan piyasa yapilari g6z
ontnde bulunduruldugunda SAGP ele alinirken genellikle géreceli SAGP’'nin
incelendigi bulgusuna ulasiimaktadir. Goreceli SAGP’de bir baslangic senesi
baz alinmakta ve kurlarin yéninin ne oldugu belirlenmektedir. Baska bir
deyisle belli bir zaman araliginda doviz kurunun dedisiminin ne olduguyla
ilgilenilmektedir. Géreceli SAGP asagidaki gibi formilize edilmektedir;

(Et—Eo)
Pl (2)

E¢

Burada; (;—E"), kurlardaki ytzde degisimini; P2 —Ptf ise yurt ici ve yurt disi
0

fiyat seviyelerindeki farkini géstermektedir. (2) numarali esitlige gére doviz
kuru, bu iki Glkenin mutlak fiyat dlizeylerine gore degil, fiyat artislarina gore
farkhlik gostermektedir (Caglayan ve Sak, 2009). Baska bir ifadeyle iki Ulke
arasinda meydana gelen ddéviz kuru, iki Ulke arasinda gérulen enflasyon
orani farkhliklariyla tespit edilmektedir.

Sonug olarak déviz kurunu belirlemeye ydnelik geleneksel yaklagimlardan
olan dis ticaret akimlari yaklasiminda kurlar, dis ticaret acidi ya da
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fazlaligina gore; SAGP vyaklasiminda ise (lkelerarasi fiyat farkliliklarini
giderecek sekilde belirlenmektedir.

SAGP teorisinin gegerliliginin test edilmesi amaciyla yapilan arastirmalar,
ekonometrik yontemlerin ilerlemesiyle gelisim gdstermektedir. SAGP’nin
gecerliliginin test emek icin yapilan ilk calismalarda, s, = ay + a;p; + aip; + e;
regresyonunu tahmin edilip a; = 1, = —1 kisitlamalar test edilerek, mutlak
SAGP'nin gecerli olup olmadigi sinanmaktaydi. Burada s,, nominal doéviz
kurunun, p;, incelenen Ulkedeki fiyat dizeyinin, p; ise yabanci Ulkedeki fiyat
dlzeyinin logaritmik hallerini géstermektedir. SAGP'nin gegerliligini sinamak
icin kullanilan yéntemlerden ikincisi, reel déviz kurunun duradanliginin
incelenmesidir. Reel doviz kurunu (z;) su sekilde hesaplamak mumkindir
(Taylor, 2003, s. 438);

Z =S¢ —Pe T P; (3)

Reel doviz kurundaki degisimlerin SAGP’den sapmalara esdeder oldugu
sdylemek mumkudnddar.

Goreceli SAGP vyaklasiminin kabul edilmesi durumunda, reel doviz
kurunun (z,) degismemesi gerekmektedir. Clnkl goreceli SAGP’de nominal
doviz kurunda meydana gelecek vylzde degisim, fiyat seviyelerinin
oranlarinin da ayni oranda dedismesine neden olur ki, bu durum reel doéviz
kurunun degismemesine neden olur. Bu nedenle SAGP'nin gecerliligini test
etmek icin kullanilan ydntemlerden ikincisi reel ddviz kurunun zaman
boyunca ortalama ve varyansinin zaman boyunca degisip degismedigini test
etmektir ki bunu uygulamak icin reel déviz kurunun duraganligi incelenir.
Reel doviz kurunun duraganligini inceleme yoluyla SAGP’nin gecerliligini
sinayan calismalara; Frankel (1986) ve Meese ve Rogoff (1988) calismalar
ornek olarak verilebilir.

Literatiirde SAGP'nin gegerliliginin sinanmasi amaciyla ele alinan Gglncu
ybntem ise p;,p; ve s, arasinda esbutinlesme iliskisi aramaktir. SAGP'nin
gecerliligini esbutliinlesme analiziyle sinayan arastirmalara; Taylor (1988) ve
Mark (1990) calismalari 6rnek gdsterilebilir.

Bilgisayar teknolojisinin gelisimi ve dogrusal zaman serisi modellerinin
bazi 6nemli olaylari modellemekte eksik kalmasindan dolaylr dogrusal
olmayan zaman serisi modelleri, dogrusal zaman serisi modellerinden daha
da 6n plana cikmistir. Yapilan bu arastirmada, Turkiye igin satin alma gucu
paritesi gecerliliginin 2000:01-2022:05 doénemleri icin dogrusal olmayan
zaman serisi analizleriyle incelenmistir. ilk olarak satin alma giicli paritesi
yaklasimi agiklanmistir. Sonrasinda hem Turkiye igcin hem de Tirkiye'nin
icinde bulundugu gruplar igin satin alma glcl paritesi ile ilgili literatlr
taramasina yer verilmistir. Daha sonra uygulamada kullanilan veri seti ve
metodoloji tanitilmistir. Son olarak dogrusal olmayan geleneksel birim kok
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testleri ve dogrusal olmayan Fourier birim kok testleriyle yapilan analiz
bulgular degerlendirilmistir.

Literatiir Taramasi

Tarkiye icin satin alma glic paritesinin gecerliliginin farkli yéntemlerle
incelendigi bircok arastirma bulunmaktadir. Satin alma glici paritesinin
gecerliligini inceleyen calismalar asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Tablo 1. Literatir Taramasi

Yazar Dénem Yontem Sonug

1990:01-

Yildirnm (2003) 2010:12 ADF Birim Kok Testi Gegerli degil
1984:01-

Erlat (2003) 2000:09 Kirilmali Birim K&k Testleri Gegerli
1984:01- Dogrusal ve Dogrusal Olmayan

Erlat (2004) 2000:09 Birim K&k Testleri Kismen gegerli

Alba ve Park 1973:01- Caner-Hansen (2001) Birim

(2005) 2004:10 Kok Testi Gegerli degil
1982:01-

Tastan (2005) 2003:12 Birim Kok Testleri Kismen gegerli
1982:01-
2001:01

Aslan ve 2001:01-

Kanbur (2007) 2005:12 ADF Birim Kok Testi Gegerli degil

Acaravci ve

Acaravci 1990:01-

(2007a) 2007:04 Birim Kok Testleri Gegerli

Acaravci ve

Acaravci 1990:Q1-

(2007b) 2006:Q3 Birim Kok Testleri Gecerli degil

Ozdemir 1984:01- Dogrusal Olmayan Birim Kok

(2008) 2004:12 Testleri Gegerli

Yerdelen Yapisal Kirilmali Panel Birim

Tatoglu (2009) 1977-2004 Kok Testleri Gecerli
1984:01-

Erlat (2009) 2001:06 Panel Birim Kok Testleri Kismen gegerli

Kalyoncu 1980:Q1-

(2009) 2005:Q4 Birim Kok Testleri Kismen gegerli

Korap ve Aslan 1987:Q1-

(2010) 2006:Q4 Birim Kok Testleri Gecerli

Bozoklu ve 1995:01- Yapisal Kirllmalh Birim Kok

Yilanci (2010) 2009:12 Testleri Gegerli degil

Abumustafa ve 1976:01- ADF, PP ve KPSS Birim Kok

Feridun (2010) 2000:01 Testleri Gegerli

Kalyoncu  vd.

(2010) 1970-1998 Birim Kok Testleri Gegerli

Guloglu vd. 1991:01-

(2011) 2008:03 Panel Birim Kok Testleri Gegerli

Gilney vd. 1995:01- Dogrusal ve Dogrusal Olmayan

(2012) 2010:02 Birim Kok Testleri Gegerli degil
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Yildirim ve 1990:01- Yapisal Kirllmal Birim Kok

Yildinm (2012) 2009:12 Testleri Gegerli

Cuestas ve 1972:01- Dogrusal Olmayan Birim Kok

Regis (2013) 2010:01 Testleri Gegerli

Mladenovic vd., 2000:01-

(2013) 2011:08 Birim K&k Testleri Kismen gegerli

Kapetanios vd. (2003) Birim

Su vd. (2014) 1994-2012 Kok Testi Gegerli

Sener vd. 1980:01- Yapisal Kirilmali Birim Kok

(2015) 2012:12 Testleri Gegerli

Glris vd. 1992:01- Dogrusal Olmayan Birim Kok

(2016) 2015:05 Testleri Gegerli

Kaya ve Celik 2002:10- GPH, Lo M-R/S ve M-GPH Birim

(2018) 2017:12 Kok Testleri Gegerli

Bahmani-

Oskooee ve Wu 1994:01-

(2018) 2016:03 Kantil Birim Kok Testi Gegerli

Li  ve Park 1994:01- Dogrusal Olmayan Kantil Birim

(2018) 2015:06 Kok Testi Gegerli
1992:01-

Aydin (2019) 2018:12 Fourier Birim Kok Testleri Gegerli

Doganlar  vd. 2002:01-

(2020) 2018:10 Fourier Kantil Birim Kok Testleri Gegerli

Literatlrde satin alma gucl paritesinin cesitli lGlke ve Ulke gruplari igin
incelenen pek cok farkl arastirma yer almaktadir. Bu calismalardan Erlat
(2003), Acaravcl ve Acaravcl (2007a), Ozdemir (2008), Yerdelen Tatoglu
(2009), Korap ve Aslan (2010), Kalyoncu vd. (2010), Giloglu vd. (2011),
Yildirrm ve Yildirnm (2012), Cuestas ve Regis (2013), Su vd. (2014), Sener
vd. (2015), Guris vd. (2016), Kaya ve Celik (2018), Bahmani-Oskooee ve
Wu (2018), Li ve Park (2018), Aydin (2019) ve Doganlar vd. (2020) satin
alma glcl paritesini destekleyen bulgular elde etmislerdir. Bunun disinda
satin alma glici paritesinin gecerli olmadigini gosteren calismalar ise
Yildirrm (2003), Alba ve Park (2005), Aslan ve Kanbur (2007), Acaravcl ve
Acaravcl (2007b), Bozoklu ve Yilanci (2010) ve GlUney vd. (2012) seklinde
siralanabilir.

Veri Seti ve Metodoloji

Yapilan bu arastirmada, satin alma glicl paritesinin Tlrkiye igin gecerliligi
incelenmistir. Bu kapsamda c¢alismada kullanilan 1994-2022 tarihleri
arasindaki reel efektif doviz kuru dediskenine ait veriler TCMB-EVDS
Uzerinden elde edilmistir.

Enders, 2010 yilinda yapmis oldugu calismasinda ekonomik teoride,
zaman serisi degiskenlerinin cogunun dogrusal olmayan yapida oldugunu
belirtmistir. Buna ragmen yapilan calismalarda, dogrusal modeller daha gok
tercih edilmektedir. Dogrusal modellerin uygulanmasi ve sonuglarinin
yorumlanmasinin daha kolay olmasi bu durumun esas sebebi olarak
gosterilebilir. Dogrusal zaman serisi modelleri, analiz, inceleme ve kullanim
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bakimindan kolaydir, ancak yapisal olarak cok yalin olmasi bu modellerin
zayIf bir noktasi kabul edilmektedir. Gercek hayatta karsilasilan verilerin
codu fazlasiyla karmasik oldugundan dogrusal modeller bu gibi verilerin
ozelliklerini belirlemede yeterli olmamaktadir. Bu nedenle analiz dncesinde
serilerin dogrusallik sinamasinin yapilmasi kullanilacak testlerin belirlenmesi
bakimindan 6nem tasimaktadir.

Serinin dogrusallik sinamasinin yapilmasi amaciyla ilk olarak Harvey ve
Leybourne (2007) ve Harvey vd. (2008) dogrusallik testleri kullaniimistir.
Harvey ve Leybourne’nin (2007) 6ne surdigl, I(0) ve I(1) sireglerin birlikte
varligina imkan saglayan denklem su sekildedir;

Ve = Bo + BiYe-1 + Boyi-1 + B3yioa + Babye—1 + Bs(Bye-1)* + Bs(Bye—1)® + & (4)

Dogrusallik sinamasi igin kullanilan hipotezler su sekildedir;

Hy:B2 =B3=Ps =P =0
Hi:En az bir parametre (S, 3,85, Bs) # 0
Harvey ve Leybourne (2007) test istatistigi ise asagidaki gibidir;

_ RSS;—RSS,
Wr = RSSo/T
Wy = exp(—=b|DFp | Y)Wy (5)

Burada, b sifir olmayan sabit, DF; kisith regresyondan elde edilen ADF test
istatistigidir. RSS;, H; hipotezi icin hata terimi kareler toplami ve T gbzlem
sayisi olarak belirtilmektedir. Harvey ve Leybourne (2007) test istatistigi y2
dagilim gostermektedir.

Harvey vd. (2008) testi icin, serinin duragan ve duragan olmama
varsayiminda ele alinacak modeller asagidaki gibidir;

Ve = Bo + Prye—1 + Bayi-1 + Bayig + Z?:l BajAyi_j + &
Ayr = LAy, 1 + 2,(Bye-1)* + A3(Bye-1)® + 2?:1 Ay, jAY— jt & (6)

Burada, A fark operatéri ve p gecikme sayisini ifade etmektedir. Duraganhk
icin belirlenen W, ve duragan olmama igin W, test istatistigiyle Harvey vd.
(2008), W, test istatistigi su sekilde belirlenmektedir;

Wy = {1 - W, + AW, (7)

W, test istatistigi y? dagilimi sergilemektedir.

Harvey ve Laybourne (2007) ve Harvey (2008) test sonuclarina goére
serinin dogrusal olmadigi bulgusunun elde edilmesinin ardindan Kapetanios
vd.’nin (2003) gelistirmis oldugu dogrusal olmayan birim kok testi ve bu
testin gelistirilmis versiyonu olan Sollis (2009) ve Kruse (2011) dogrusal

olmayan birim kdk testleri kullanilmistir. Bu testler, yumusak gecisli model
yapisina badh olduklarindan iktisadi yapiya daha uygun olacaginin
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distnulmesi ve oOnceki testlerden daha iyi glice sahip olmasi sebebiyle
tercih edilmistir (Glris vd, 2016: 134).

Kapetanios vd. (2003) sifir ortalamal stokastik surec¢ y,'yi 6nermektedir.
Birinci dereceden tek dediskenli yumusak otoregresif STAR (1) modeli
asadidaki sekildedir;

Ve = BYec1 VY1 ® (05¥e-a) + & t=1,..,T (8)

Burada g ve y bilinmeyen parametreler ve ¢.~iid(0,5?). Gegis fonksiyonunun
dstel formu su sekildedir;

® (6;yt-q) =1 —exp (—93’1:2—(1) 9)

Burada 6 > 0 oldugu kabul edilmektedir ve d > 1 olan gecikme parametresini
ifade etmektedir. Ustel gegis fonksiyonu 0-1 arasinda sinirlandirilmistir.
Belirtilen denklemlerle ESTAR model su sekilde elde edilmektedir;

Ve = BYt-1+VYe-1[1— eXp(_QJ’tZ—d)] + & (10)
Denklem uygun parametreleri ele alinarak yazildiginda:
Aye = ¢ye1 +yye-1[l — exp(=0yf_q)] + & (11)

Burada ¢ = p — 1'dir. Eder 6 pozitif ise, ortalamaya geri donis hizi etkili
olarak tespit edilebilmektedir. Kapetanios vd. (2003) testinde ¢ =0ved=1
halinde ESTAR modeli su sekilde belirtilmektedir;

Ayr = yye—1[1 — exp(—0yZ4)] + & (12)

Birim kok temel hipotezini (Hy,:0 = 0) global duragan ESTAR sirecine
(H.:6 > 0) karsi sinamak amaciyla Kapetanios vd. (2003) Taylor yaklasimini
ele almistir. Test icin kullanilacak model asagidaki gibidir;

Ay, = 5J’t3—1 + & (13)

Testte 6§ =0 durumuna karsi § <0 igin t-istatistigi elde edilmektedir.
Kapetanios vd. (2003) yapmis oldugu arastirmasinda ¢ durum (ham veri,
ortalamadan arindirilmis ve trendden arindirilmis) igin ty, istatistiklerinin
kritik degerlerini elde etmistir.

Sollis (2009), KSS testinin genisletilmis versiyonundan birim kok sifir
hipotezini test etmek igin yeni bir birim kdk testi 6nerdi. Simetrik veya
asimetrik duragan ESTAR dogrusal olmama durumu, KSS testinden farkli
olarak bu genigletilmis testin alternatif hipotezi altinda tanimlanir.
Genigsletilmis ESTAR sureci asadidaki gibidir:

Ay = G1yE 1+ Gyt + X ki Ay +m; (14)

Denklem 4'te, H,: ¢, = ¢p, = 0 birim kok hipotezinin reddedilmesi durumunda,
simetrik hipotez H,: ¢, = 0, asimetrik alternatif hipotez H,: ¢, # 0'e karsi test
edilecektir.
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Sifir ortalama, sifir olmayan ortalama ve deterministik egilim durumlari
icin F testi istatistikleri ve kritik dederler, hipotezi test etmek icin Sollis'in
[2009] makalesinde belirtilmistir.

Kruse (2011) klresel olarak duragan bir ESTAR slireci olan Hy: ¢, = ¢, =
0'a karsi birim kdk hipotezi Hy:¢; < 0,¢, # 0'I test etmek igin yeni bir test
onerdi. Asadidaki model, KSS testinin gelistirme versiyonu olarak kabul
edilir.

Ve =GV + Govi i+ X pi Ay g (15)

Kruse (2011), degistirilmis bir Wald testi tliretmek icin Abadir ve Distaso
[2007] yOontemlerini uygular. Ancak dogrusal olmayan birim kok testlerinde
kinlmalarin sekli, kirilma tarihi ve sayilari gercekte bilinmemekle birlikte
kirllmalarin formunun bilindigi kabul edilmektedir (Becker vd. 2004, 2006).
Kruse (2011) testinde t istatistigi icin kritik degerler KSS (2003) testindeki
gibi (¢ durum igin tablo olarak sunulmaktadir.

Fourier yaklasimi son yillarda birim kdk testlerinde yapisal kirilmalarin
modellenmesinde daha cok kullaniimaktadir. Bu kapsamda Christopoulos ve
Leon Ledesma (2010), Christopoulos ve Leon Ledesma (2011) ve Giris
(2018) dogrusal olmayan birim kok testleri kullaniimistir. Christopoulos ve
Leon Ledesma (2010), Fourier yaklasimi yoluyla vyapisal kirilmalari
modelleyen ve dodrusal olmayanhdi yumusak gecisli otoregresif (STAR)
modeli araciligiyla modelleyen yeni bir test prosedirli ©6nermislerdir.
Christopoulos ve Leon Ledesma (2011) ise dogrusal disihdi belirtmek
amaciyla 2010 senesinde ele aldiklari ESTAR modeli yerine LSTAR modelini
ele almiglardir. Giris (2018), Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010)
tarafindan 6nerilen testi temel alan yeni bir test gelistirmistir. Glris (2018),
dogrusal olmayan dizeltmeyi modellemek igin Kruse (2011) testini ve
yapisal kirilmalari modellemek icin Fourier yaklasimini dikkate almaktadir.

Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010), serilerde degisimlerin ve keskin
olmayan yumusak gegcislerin belirlenebilmesi amaciyla bilinmeyen
fonksiyonel yapili, yapisal kirilmalarinin sayisinin bilinmedigi duruma olanak
taniyan Fourier tabanl birim kok testi dne sirmuslerdir.

Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010) veri Gretme sirecini asadidaki
sekilde ifade etmektedirler.

Ve = 0, + 815in (znTkt) + 8,cos (ZnTkt) + v, (16)
Bu denklemde sifir hipotezde serinin birim kokli oldugu asadidaki gibi ifade
edilir;
Ho:ve = pup  pp = ple—q + Iy
Burada h, sifir ortalamal duragan bir slrectir.

Test istatistiginin elde edilme asamalari asagidaki gibidir;
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Ilk asamada, k’'nin dogru degerinin tespit edilmesinin ardindan, denklem
EKK ile tahmin edilmektedir ve asadidaki gibi EKK kalintilarini elde
edilmektedir;

Uy = [80 + &, sin ( ) &, + (ZHTM)] (17)

ikinci asama, asadidaki regresyonlardan birini kullanilarak birinci
asamada elde edilen EKK kalintilari ile bir birim kék sinamasi yapilmaktadir.

Avy = aqvp_q + Z?zlﬁjAvt_j + u; (18)
Avy = pvp_q = (1 — exp(—0AvE l)) + 25';1 ajAve_j + u; (19)
Av, = 2 v3 | + Z] 1 BiAve_j +u, (20)

Burada 6 > 0 ve u, hata terimidir.

Ikinci asamada birim kék temel hipotezi reddedilirse iiclincii asamada
(16) nolu model igin Hy:6; =86, =0 temel hipotezi H,:6, =&, # 0 alternatif
hipotezine kars! test edilir ve F testi E,(k) kullanilir.

Denklem (18) klasik ADF regresyonudur ve Fourier ADF (FADF) seklinde
ifade edilir. Denklem (19) ve denklem (20) dizelme hizi dogrusal degildir ve
Ustel yumusak gecisli otoregresif stirece uyum saglamaktadir. Denklem (19)
Kilig ve Jong (2006)'un gelistirmis oldugu birim kok testidir. Denklem (20)
ise Kapetanios vd. (2003)'nin gelistirmis oldugu birim kdk testidir ve Fourier
KSS (FKSS) seklinde ifade edilir (Yilanci ve Erig, 2013: 24). FADF igin birim
kdk temel hipotezi Hy,:a; =0, Hy:a; # 0 alternatif hipotezine karsi test edilir.
Denklem (19) ve denklem (20) dogrusal disilik alternatif hipotezine karsi
birim kok temel hipotezini test edilir. Bu test icin kritik dederler Becker vd.
(2006) tarafindan tablolastiriimistir.

Christopoulos ve Leon-Ledesma (2011) tarafindan literatire kazandirilan
Becker vd.’'nin 2006 yih arastirmasina dayanan birim kdk testidir. Kesirli
FADF testi yumusak gecis fonksiyonlariyla birlikte serinin deterministik
terimlerindeki dogrusal disihdr ve kirilimalari elde etmek igin bu tarz
testlerde trigonometrik degiskenler kullaniimaktadir. Christopoulos ve Leon-
Ledesma (2011), dodrusal disiigi belitmek amaciyla 2010 senesinde ele
aldiklari ESTAR modeli yerine LSTAR modelini ele almislardir.

Bu test icin verilen model su sekildedir;
=4, +5lsm( )+62 ( 7tkt)+ Vg (21)
Temel hipotez asadidaki sekilde verilmistir;
Hy:ve =y Uy = e + he
Burada h, sifir ortalamal duragan bir slireg olarak kabul edilmektedir.

Test istatistigi lic asamada elde edilir;
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Ilk asamada denklem (21) icin uygun olan k frekansi tespit edilir. k'yi
tespit etmek amaciyla denklem (21) icin k=[0.1, 0.2, 0.3, ..., 5] aralidinda
yer alan dederlerin hepsi denenir ve minimum bilgi kriterini veren frekans,
uygun frekans olarak belirlenir ve denklem (21)’in EKK kalintilari birim kok
testiyle sinanir.

2wkt

T ) + 82005 (Zn;f*t) (22)

Ikinci asamada kalintilarin birim kok testi icin asagida belirtilen dogrusal
ve dogrusal olmayan modeller éne strilmastir;

ﬁt = yt - SO +81$ln(

Avy = aqvp_q + Z?zlﬁj Ave_j +u, (23)
Avp = pve_y = (1 — exp(=04v,_)) + X¥_; ajAv,_j +u, (24)
Burada 6 > 0 ve u, hata terimidir.

Uclincii asamada, ikinci asamada birim kék temel hipotezi reddedilirse
Uclncl asamada denklem (21) igin Hy: 6; = §, = 0 temel hipotezi H;:6; = 6, #
0 alternatif hipotezine karsi test edilir ve F testi F,(k) kullanilir.

Denklem (23) standart ADF regresyonudur ve Fourier ADF (FADF)
seklinde ifade edilir. Denklem (24) Park ve Shintani (2005)'nin gelistirmis
oldugu birim kok testidir.

FADF icin birim kdk temel hipotezi Hy,:a; =0, H;:a; # 0 alternatif
hipotezine karsi test edilir. Denklem (24) icin dogrusal disiik alternatif
hipotezine karsi birim kdk temel hipotezi test edilir. Gereken kritik degerler,
farkli k degerleri icin Christopoulos ve Leon-Ledesma (2011) arastirmasinda
tablolastiriimistir.

Glris (2018) testinde ESTAR nonlineerligi yaninda ele alinan Fourier
fonksiyonu Becker, Enders ve Lee (2006) calismasina dayanmaktadir.
Becker, Enders ve Lee (2006), bilinmeyen kirilma sayisini yaklasik olarak
hesaplamak igin bir Fourier serisi acgilimi kullanmay! 6énermektedir. Glris
(2018), Christopoulos ve Leon-Ledesma'nin (2010)kine benzer bir test
prosediiri énermistir. Ilk adimda, dogrusal olmayan bir deterministik
bilesen belirtilir.

2mk*t 2mk*t

) + azcos () + v, (25)

k* uygun frekansi belirtir ve 1 ile 5 arasinda degisen k, OLS kullanilarak
hata terimlerinin kareleri toplaminin minimize edilmesiyle elde edilir. Tahmin
edilen denklemin hata terimleri asagidaki gibi elde edilebilir.

. (2nk*t 2kt
Ve =Y — Qg — a;Sin (—T ) - azcos( - ) (26)

ikinci asamada test istatistikleri hesaplanir. Bu istatistikler, ilk asamada elde
edilen hata terimlerine dayali (v;) denklemi kullanilarak hesaplanir.

Ve = Qo + alsin(
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Ave = §;v3_ 1 + 8, + Z?zlq)j Ave_j + & (27)

Uglincli asamada hipotez testleri yapilir. Birim kék hipotezi reddedilirse,
Hy:a; # a, # 0 alternatif hipotezi, F testi kullanilarak Hy:a, = a, =0 sifir
hipotezine karsi test edilir. Burada bos hipotez reddedilirse, sonug,
degiskenin bozulan deterministik bir fonksiyon etrafinda duragan oldugudur.

Guris (2018), Fourier Kruse testi igin kritik degerleri hesaplamistir. Kritik
degerler k=1, 2, 3, 4 ve 5 igin T = 50, 100, 250, 500 ve 50.000 tekrar
kullanilarak elde edilmistir. Ayrica Guris (2018) bayuklik ve gug¢ analizleri
icin Monte Carlo simulasyonlarini kullanmistir. Bu testin KSS (2003) ve
Kruse (2011) testlerinden daha ylksek giice sahip oldugu tespit edilmistir.
Ozellikle kiiciik numune alinmasi durumunda, testin énerilen boyutu ve giic
performansi ¢ok iyidir.

BULGULAR

Duradanhk testlerinden once serilerin dogrusal olup olmadiklarinin
belirlenmesi amaciyla uygulanan Harvey ve Leybourne (2007) ve Harvey
vd. (2008) testlerinin bulgular su sekildedir;

Tablo 2. Dogrusallik Testi Sonuclari

Harvey vd. Harvey ve Leybourne (2007)
(2008) 10% 5% 1%
6.49%* 9.72%*% 9.89** 14.20%

Not: *, ** ve *** sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir. Caligmalarinda Harvey
ve Leybourne (2007) ve Harvey ve digerleri (2008)'nin kritik degerlerine yer verilmistir.

Tablo 2'de, Harvey ve Leybourne (2007) ve Harvey vd. (2008)
dogrusallik testi sonucglarina gore reel efektif doviz kuru degiskeninin
dogrusal olmayan yapida oldugu goriulmektedir.

Dogrusallik testlerinin ardindan uygulanan geleneksel dogrusal
olmayan birim kdk testlerine ait bulgular su sekildedir;

Tablo 3. Geleneksel Dogrusal Olmayan Birim Kok Testi Sonuclari

Case Lags A_kail_(e Te_st _

Tests Criterion Statistic

1 7 7.269 -2.409**

KSS (2003) 2 7 7.010 -3.447**
3 7 6.576 -4.111%*

1 3 7.666 -4, 375%%*

Sollis (2009) 2 7 6.422 -7.356%*
3 7 6.580 -9.132%*

1 3 7.721 -11.715%*

Kruse (2011) 2 7 6.561 -15.681*
3 7 6.552 -19.549*

Not: *, ** yve *** gimgelerinin sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig1 ifade ettigi. Ham veriler,
kiigiiltiilmiig veriler ve trendden arindirilmis verileri igeren temel model, sirastyla Durum 1, Durum 2 ve
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Durum 3 olarak ifade edilmektedir. KSS (2003), Sollis (2009) ve Kruse (2011) tarafindan yapilan
arastirmalar kritik degerler igermektedir.

Tablo 3'te belirtilen KSS (2003), Sollis (2009) ve Kruse (2011) birim kdk
testi sonuclari incelendiginde, reel efektif doviz kurunun g test istatistigine
gore de duradan yapida oldugu gortlmektedir. Baska bir ifadeyle, Tirkiye
icin satin alma glicu paritesi 1994-2022 yillari arasinda gecerlidir.

Uygulanan dogrusal olmayan Fourier birim kok testlerine ait sonuclar ise
su sekildedir;

Tablo 4. Dogrusal Olmayan Fourier Birim Kok Testi Sonuglar

Fixed Trend
. Test : ki
k F Ist. Statistic k F Ist. Test Statistic
Christopoulos ve % ,x * *
Leon-Ledesma (2010) 1 39.733 4.265 1 61.874 4.629
Christopoulosve ;o 2y 735« 5057 0.5  77.867* -5.48*

Leon-Ledesma (2011)

Guris (2018) 1 39.733% 15.622%* 1 61.874%* 21.968**

Not: *, ** ye *** simgelerinin sirastyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig1 ifade ettigi. Becker ve
ark.'daki F testi icin kritik degerler. (2006) calismasi; Fourier birim kok testleri i¢in kritik degerler
Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010), Christopoulos ve Leon-Ledesma (2011) ve Giris (2018)
calismalarinda yer almaktadir.

Tablo 3'te Dbelirtilen Christopoulos and Leon-Ledesma (2010),
Christopoulos ve Leon-Ledesma (2011), and Guris (2018) Fourier birim kdk
testi sonuclari incelendiginde, reel efektif déviz kurunun (g test istatistigine
gore de duragan yapida oldugu goérilmektedir. Baska bir ifadeyle, Turkiye
icin satin alma gucu paritesi 1994-2022 yillar arasinda gecerlidir.

SONUC

Zaman serisi literatirinde sikga kullanilmaya baslanilan dogrusal
olmayan zaman serisi modelleri, dogrusal modellerle yakalanmayan birgok
olayl aciklamakta basarili olabilmektedir. Dogrusal olmayan zaman serisi
modellerinden olan rejim degisikligi modelleri, zaman serisinin izledigi seyre
bagli olarak incelenen degiskenin, farkh dinamikler tarafindan yodnetilen
farkh rejimlerde yer almasina imkan tanimaktadir.

Yapilan bu arastirmada, Tirkiye icin 1994-2022 tarihleri arasinda satin
alma glcl paritesi hipotezinin gecerliliginin sinanmasi amaciyla STAR
modeline dayali olarak KSS (2003), Sollis (2009) ve Kruse (2011) olmak
Uzere Uc¢ farkh geleneksel dogrusal olmayan birim kok testi kullaniimistir.
Geleneksel birim kok testlerinde, kirilma zamani, sayisi ve sekli
belirlenmeye calisildiginda bazi sorunlar ortaya cikmaktadir, clinkl gercekte
bu sorunlari belirlemek mimkin degildir. Bu dogrultuda Fourier yaklasimi,
geleneksel birim kok testlerine gore glicli sonuclar verdigi igin siklikla tercih
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edilmektedir. Bu nedenle, sonuglarin glvenilirligini artirmak icin Fourier
yaklasimiyla Gg farkli dogrusal olmayan birim kok testi, Christopoulos ve
Leon-Ledesma (2010), Christopoulos ve Leon-Ledesma (2011) ve Giris
(2018) kullaniimistir.

Uluslararasi ekonominin en ¢ok kabul géren teorilerinden biri olan SAGP
teorisi, doviz kurlarinda meydana dedisimleri izah etmek amaciyla ele
alinmaktadir. Ulkeler arasinda meydana gelen fiyat seviyelerinde farkliliklari
yok ederek farkli tilke para birimlerinin satin alma gliclni esitleyen degisim
orani olarak ifade edilen SAGP teorisinin pek gok Ulke ve Ulke grubu igin
inceleme konusu oldugu gorilmektedir.

Yapilan analizler sonucunda, Tirkiye igin reel doviz kuru serisinin duragan
bir yapiya sahip oldugu gorilmektedir. Buna goére Tlrkiye icin SAGP
hipotezinin gecerli oldugunu ifade etmek mimkindir. SAGP teorisi gecerli
oldugunda, reel doviz kuru sabittir, boylece doéviz kurundaki hareketler
SAGP’den sapmalari gostermektedir. SAGP teorisi gecerli oldugunda, ayni
para cinsinden belirtilen uluslararasi ticari mallarin fiyatlari, dinyanin
herhangi bir yerinde ayni olmaktadir. Baska bir ifadeyle, Tlrkiye'nin reel
ddviz kurlari zaman icerisinde sabit olmaktadir ve reel doéviz kuru serisi
soklarl ise gecgicidir. Tlrkiye’de SAGP teorisinin gecerliligi, para politikasi
kararlarinda SAGP’nin degerlendirilebilecegini belirtmektedir.
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GENISLETILMIS OZET

Ulusal para biriminin yabanci Glkelerin para birimleri cinsinden degerini belirten
doéviz kuru iktisadi bakimdan ithalat, ihracat, istihdam, Gretim, tiketim ve gelir
dizeyi gibi pek cok dediskene etki eden 6nemli bir dediskendir. Doviz kuru yapilan
calismalar igin gok 6nemli ekonomik bir etken oldugu igin, tlke parasinin dederinin
tespit edilmesine énemli rol almaktadir.

Bir birimlik ulusal paranin, bir birimlik yabanci para cinsinden satin aldigi mal ve
hizmet dederini enflasyondan arindirarak gercek dederi elde edilmektedir. Bundan
dolayi iki Ulke arasinda gecerli, nominal déviz kuru birimleri karsihdinda alinan mal
ve hizmet fiyatlarinin kiyaslanmasi neticesinde reel doviz kuru dederi
hesaplanmaktadir. Reel doviz kuru, ulusal para biriminin reel dederini Ulkeler
arasinda bulunan maliyet ve goéreli fiyat dedisimlerini goz 6nlinde bulundurarak
belirlemektedir. Reel doéviz kurunda meydana gelen dedisimlerin Ulkelerin
ekonomisinin dis ticarette meydana gelen rekabet giglerini ele almada 6énemli bir
yeri bulunmaktadir. Bundan dolay: Ulkeler arasinda mal ve fiyat kiyaslamalarinin
kolay bir sekilde gergeklestirilebilmesi icin reel ddéviz kurunun kullanimi tercih
edilmektedir.

Reel déviz kurunun denge seviyesinden uzaklasan yapida bulunmasi ekonomide
sorun seklinde kabul edilmektedir. Bundan dolayi alan yazinda reel déviz kurunun
glvenilirligini sinanmasi icin pek cok hipotez gelistirilmis, ancak ulkelerin fiyat
seviyeleri arasindaki farklliklari yok ederek farkli para birimlerinin satin alma
glglerini esitleyen “Satin Alma Gicl Paritesi” hipotezi ddviz kurunu tespit etmek
icin en gecerli yontem olarak kabul goérmektedir. Doéviz kuruyla gercgeklestirilen
kiyaslamalara fiyat seviyeleri de dahil edildiginden glvenilir bulgulara
ulasilamamaktadir. Ancak SAGP fiyat farklihklarini arindirdigindan gavenilir bulgular
elde edilmesini saglamaktadir.

SAGP teorisi, dinyada bulunan benzer mallarin benzer fiyatlarla satiimasi
prensibine badlidir ve do6viz kurunu tespit etmek amaciyla yaygin olarak
kullanilmaktadir. SAGP teorisi doéviz kurunda meydana gelen dedisimin temel
faktortu fiyat seviyelerindeki farkliliklar oldugundan, “déviz kurlarinin enflasyon
teorisi” seklinde de ifade edilmektedir. SAGP, uzun vadede ddviz kuru davranisinin
onemli gostergesi olarak kabul edildiginden, fiyat seviyeleri ve doviz kuru arasinda
dogrudan iliski saglamaktadir.
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SAGP, Ulkelerin refah dlzeylerini, iktisadi gelisimlerini kiyaslamaya ve yoksulluk
seviyesini tespit etmeye imkan tanimaktadir. Bunun yani sira reel mal ve hizmet
hacmini kiyaslar, enflasyon ve doviz kurunun secim hedefinde gelistirilen para
politikasi denklemlerinde de ele alinmaktadir.

SAGP teorisinin gecerliliginin test edilmesi amaciyla yapilan arastirmalar,
ekonometrik  yontemlerin ilerlemesiyle gelisim gdstermektedir. SAGP’nin
gecerliliginin test emek icin vyapilan ilk calismalarda, s, =ay+ a;p; + aip; +e;
regresyonunu tahmin edilip «; =1,af = -1 kisitlamalar test edilerek, mutlak
SAGP’nin gegerli olup olmadigi sinanmaktaydi. SAGP'nin gegerliligini sinamak igin
kullanilan yéntemlerden ikincisi, reel déviz kurunun duradanhgdinin incelenmesidir.
Literatiirde SAGP'nin gecerliliginin sinanmasi amaciyla ele alinan Ugilinci yéntem ise
vy, P; V€ s, arasinda esbutinlesme iliskisi aramaktir.

Enders, 2010 yilinda yapmis oldugu galismasinda ekonomik teoride, zaman serisi
degiskenlerinin ¢ogunun dodgrusal olmayan vyapida oldugunu belirtmistir. Buna
ragmen vyapilan calismalarda, dodgrusal modeller daha c¢ok tercih edilmektedir.
Gercek hayatta karsilasilan verilerin gogu fazlasiyla karmasik oldugundan dogrusal
modeller bu gibi verilerin 6zelliklerini belirlemede yeterli olmamaktadir. Bu nedenle
analiz oncesinde serilerin dogrusallik sinamasinin yapilmasi kullanilacak testlerin
belirlenmesi bakimindan dnem tasimaktadir.

Yapilan bu arastirmada, Tulrkiye igin satin alma gicl paritesi gecerliliginin
2000:01-2022:05 donemleri icin dodgrusal olmayan zaman serisi analizleriyle
incelenmistir. Ilk olarak satin alma giicii paritesi yaklasimi agiklanmistir. Sonrasinda
hem Turkiye igin hem de Tlrkiye'nin iginde bulundugu gruplar igin satin alma glci
paritesi ile ilgili literatlir taramasina yer verilmistir. Daha sonra uygulamada
kullanilan veri seti ve metodoloji tanitilmistir. Son olarak dogrusal olmayan
geleneksel birim kok testleri ve dodrusal olmayan Fourier birim kok testleriyle
yapilan analiz bulgular degerlendirilmistir.

Ulusal para biriminin asiri deder kazanmasini ya da kaybetmesini belirlemesi
SAGP’nin en yararh tarafi olarak kabul edilmektedir. SAGP hipotezinin gecerliligin
saglandigi durumda Ulkelerin uyguladigi kur politikasinin asin ya da eksik
dederlendirilmis kur politikasi olmadigi bulgusu elde edilmektedir. Paranin asiri
dederlenmesi baska bir ifadeyle olmasi gerekenden daha fazla olmasi o Ulkede
ithalati arttirmakta, ihracati azaltmaktadir. Ote yandan paranin degerini kaybetmesi
Uretilen Granlerin fiyatini disirmektedir. Bu durum ihracati arttirmakta, ithalati
azaltmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda, Turkiye icin reel doéviz kuru serisinin duragan bir
yaplya sahip oldugu goérilmektedir. Buna gore Tirkiye icin SAGP hipotezinin gecerli
oldugunu ifade etmek mumkindir. SAGP teorisi gegerli oldugunda, reel doéviz kuru
sabittir, boylece doéviz kurundaki hareketler SAGP'den sapmalar g&stermektedir.
SAGP teorisi gecerli oldugunda, ayni para cinsinden belirtilen uluslararasi ticari
mallarin fiyatlari, diinyanin herhangi bir yerinde ayni olmaktadir. Baska bir ifadeyle,
Tarkiye'nin reel déviz kurlar zaman igerisinde sabit olmaktadir ve reel déviz kuru
serisi soklari ise gegcicidir. Tlrkiye’de SAGP teorisinin gegcerliligi, para politikasi
kararlarinda SAGP'nin dederlendirilebilecedini belirtmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

The exchange rate, which indicates the value of the national currency in terms of
the currencies of foreign countries, is an important variable that affects many
variables such as import, export, employment, production, consumption and
income level. Since the exchange rate is a very important economic factor for the
studies, it plays an important role in determining the value of the country's
currency.

The real value of one unit of national currency is obtained by deducting the value
of goods and services purchased in terms of one unit of foreign currency from
inflation. Therefore, the real exchange rate value is calculated as a result of the
comparison of the prices of goods and services received against the nominal
exchange rate units valid between the two countries. The real exchange rate
determines the real value of the national currency by considering the cost and
relative price changes between countries. Changes in the real exchange rate have
an important place in dealing with the competitiveness of the countries' economy in
foreign trade. Therefore, the use of real exchange rate is preferred in order to
easily compare goods and prices between countries.

The fact that the real exchange rate moves away from the equilibrium level is
accepted as a problem in the economy. Therefore, many hypotheses have been
developed in the literature to test the reliability of the real exchange rate, but the
"Purchasing Power Parity" hypothesis, which equalizes the purchasing power of
different currencies by eliminating the differences between the price levels of the
countries, is accepted as the most valid method for determining the exchange rate.
Since price levels are also included in the comparisons made with exchange rates,
reliable findings cannot be reached. However, since PPP clears price differences, it
provides reliable findings.

The PPP theory is based on the principle that similar goods in the world are sold
at similar prices and is widely used to determine the exchange rate. The PPP theory
is also referred to as the "inflation theory of exchange rates", since the main factor
for the change in exchange rate is the differences in price levels. Since PPP is
considered to be an important indicator of exchange rate behavior in the long run,
it provides a direct relationship between price levels and exchange rates.

PPP allows countries to compare their welfare levels, economic development and
to determine the poverty level. In addition, it compares the real volume of goods
and services, and is also addressed in the monetary policy equations developed for
the selection target of inflation and exchange rate.

Research to test the validity of the PPP theory develops with the advancement of
econometric methods. In the first studies to test the validity of PPP, it was
determined whether absolute PPP was valid by estimating the regression s, = a, +
a,p: + aipf + e, and testing the constraints of a; = 1,a; = —1 k. was being tested. The
second method used to test the validity of the PPP is to examine the stationarity of
the real exchange rate. The third method used in the literature to test the validity
of PPP is to search for a cointegration relationship between p.,pf, and s,.
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Enders, in his study in 2010, stated that most of the time series variables are
nonlinear in economic theory. However, linear models are preferred more in the
studies. Since most of the data encountered in real life is extremely complex, linear
models are not sufficient to determine the properties of such data. For this reason,
it is important to test the linearity of the series before the analysis in order to
determine the tests to be used.

In this study, purchasing power parity validity for Turkey was examined with
non-linear time series analysis for the 2000:01-2022:05 periods. First, the
purchasing power parity approach is explained. Afterwards, a literature review on
purchasing power parity for both Turkey and the groups Turkey is included in is
included. Then, the data set and methodology used in the application were
introduced. Finally, the analysis findings made with nonlinear conventional unit root
tests and nonlinear Fourier unit root tests were evaluated.

The most useful aspect of PPP is that it determines the excessive appreciation or
depreciation of the national currency. In case the PPP hypothesis is valid, it is found
that the exchange rate policy applied by the countries is not an over or
underestimated exchange rate policy. Overvaluation of money, in other words,
being more than it should be, increases imports and decreases exports in that
country. On the other hand, the depreciation of money lowers the price of
manufactured products. This situation increases exports and decreases imports.

As a result of the analysis, it is seen that the real exchange rate series for
Turkey has a stationary structure. Accordingly, it is possible to state that the PPP
hypothesis is valid for Turkey. When the PPP theory is valid, the real exchange rate
is fixed, so movements in the exchange rate show deviations from the PPP. When
the PPP theory applies, the prices of international trade goods denominated in the
same currency are the same anywhere in the world. In other words, Turkey's real
exchange rates are stable over time, and real exchange rate series shocks are
temporary. The validity of the PPP theory in Turkey states that PPP can be
evaluated in monetary policy decisions.
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